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RESUMEN
La invisibilidad social del rol la mujer, producto de condiciones de inequidad y de
dominio sobre la poblacion femenina, es un fendémeno que se traduce a nivel rural
en el desconocimiento del papel que desempenan las mujeres en la produccion
agropecuaria nacional. El fendmeno estd ligado al patriarcado y a la division sexual
de trabajo, que tiende a relacionar a los varones con la esfera de la produccion y del
dinero (considerada superior) y a otorgar a las mujeres el espacio doméstico y de
reproduccion. Para contribuir a la comprension del rol de la mujer en la produccion
familiar y visibilizar sus contribuciones, se desarrolld una investigacion desde el
paradigma cualitativo. La misma tuvo como objetivo analizar comparativamente
tres casos de productoras familiares vinculadas a colonias del litoral uruguayo, lo
que permitio identificar y describir estrategias femeninas de resistencia de la
agricultura familiar presentes en los casos. Para ello se realizaron entrevistas semi-
estructuradas, que permitieron construir y validar trayectorias biograficas. Estas
fueron analizadas de acuerdo al origen e inicio de las mujeres como productoras, su
consolidacion e integracion a organizaciones y acciones colectivas. El andlisis
comparativo de los casos arrojo resultados sobre la situacion de acceso a la tierra y
las estrategias femeninas de tipo econdémico sucesorio y simbdlico presentes en los
casos. Los resultados obtenidos indican que las mujeres ademas de contribuir con
su trabajo productivo y reproductivo a mantener la autonomia e independencia
economica de las familias desarrollan estrategias econdomicas para la valorizacion
de la produccion y su comercializacion, lo que les permite manejar su propio dinero.
Estas estrategias econdmicas se vinculan también con la crianza de los hijos y el
desarrollo de las estrategias sucesorias de las explotaciones. Al interior de las
organizaciones rurales, se destacan los intercambios de trabajo, conocimientos y
herramientas entre vecinos, grupos de pares o emprendimientos colectivos, asi

como el aprovechamiento de proyectos y programas estatales.

Palabras Clave: acceso a la tierra, dominacidon masculina, estrategias

femeninas, mujeres rurales



ABSTRACT

The social invisibility of the role of women, product of the conditions of inequality
and dominance over the female population, is a phenomenon that translates, at the
rural level, into ignorance of the role that women play in the national agricultural
production. The phenomenon is linked to patriarchy and the sexual division of
labor, which tends to relate men to the sphere of production and money (considered
superior) and to grant women the domestic and reproductive place. To contribute
to the understanding of the role of women in family production and make their
contributions visible, some research from the qualitative paradigm was used. Its
objectives were to comparatively analyze three cases of family producers linked to
colonies from the Uruguayan coast, which made it possible to identify and describe
female strategies of resistance present in the cases. For this, semi-structured
interviews were carried out, which allowed the construction and validation of
biographical trajectories. These were analyzed according to the origin and
beginning of women as producers, their consolidation and integration into
organizations and collective actions. The comparative analysis of the cases
generated results about access to the land and the female economic succession and
symbolic strategies present in them. The results indicate that women, in addition to
contributing with their productive and reproductive job to maintain the autonomy
and economic independence of families, develop economic strategies for the
valorization of production and its commercialization, which allows them to manage
their own money. These economic strategies are also connected to children’s raising
and the development of farm succession strategies. Within rural organizations,
exchanges of work, knowledge, and tools between neighbors, peer groups, or

collective ventures stand out, as well as state projects and programmers.

Keywords: access to the land, male domination, female strategies, rural

women



1 INTRODUCCION

El presente estudio constituye el trabajo final de grado para obtener el titulo
de Ingeniera Agrénoma de la Facultad de Agronomia de la Universidad de la
Republica. Se trata de una investigacion cualitativa con perspectiva de género,
desarrollada a partir de las trayectorias biograficas de tres productoras familiares de
la region del litoral uruguayo. Las trayectorias de estas mujeres no s6lo destacan
por su rol de productoras, sino también como participantes activas en las

organizaciones rurales de la produccion familiar, en los territorios que habitan.

De acuerdo a la informacion del Censo General Agropecuario del afio 2011
(Oficina de Estadisticas Agropecuarias [DIEA], 2011), las mujeres representan el
44% de la poblacion rural del Uruguay, frente a un 52% del total registrado a nivel
nacional (Mascheroni, 2016). La menor presencia del género femenino en el campo
uruguayo, comparado con el masculino, ha sido adjudicado a la predominancia de
una ganaderia de tipo extensivo, que demanda mano de obra mayormente masculina
y expulsa a las mujeres, que emigran a las ciudades en busca de oportunidades

laborales (Mascheroni, 2016).

En este sentido, aunque son crecientes los estudios en el pais que buscan
comprender el papel que juega la mujer dentro del contexto de la produccion
agropecuaria familiar, Rossi (2019) sugiere que atn existe una importante demanda
de investigaciones para ampliar las posibilidades de reconocimiento social de las

mujeres que persisten en su espacio rural.

La invisibilidad social de la mujer, fendmeno que persiste histoéricamente en
nuestro pais, se traduce a nivel rural en el desconocimiento del papel que
desempefian las mujeres en la produccion agropecuaria nacional, prevaleciendo
situaciones que ponen trabas a su reconocimiento. El fendmeno estd ligado al
patriarcado y a lo que se denomina la division sexual de trabajo; que tiende a
relacionar a los varones con la esfera de la produccion y del dinero (considerada
superior) y a otorgar a las mujeres el espacio doméstico y de reproduccion (Silva et
al., 2023). Un ejemplo de argumentos que han sido utilizados a favor de esta
division en el campo ha sido la condicion fisica de la mujer. Se trata de prejuicios,

creencias, maneras de pensar, actuar y sentir que se expresan en valores socialmente
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transmitidos y a través de los cuales se pretende construir el argumento de que
varones y mujeres tienen capacidades naturales diferentes, justificando el poder
desigual de un sexo con el otro (Barthez, 2005). Para Camors (2016), “De esta
manera se construye una imagen de indispensabilidad de los hombres para la
reproduccion material de los medios de produccion en relacion a maquinas,

herramientas agricolas, tractores, tierra y ganado” (p. 65).

En el pais, el indice de feminidad se ubica en 78 mujeres cada 100 varones’,
mostrando estabilidad entre los ultimos censos generales agropecuarios
(Mascheroni, 2016). De acuerdo con Mascheroni (2016), en la poblacion rural la
proporcion de hombres y mujeres ha permanecido casi constante desde 1963.
Aunque el indice de feminidad aument6 ligeramente en 2004, continu6é con la
misma tendencia de predominio de hombres en zonas rurales, asociado a la menor
insercion laboral de las mujeres en el agro, y su expulsion hacia las ciudades,
vinculada fundamentalmente al rubro ganadero, donde el asalariamiento femenino
es menor (Chiappe, 2005). Sin embargo, segun los datos del Registro de Produccion
Familiar discriminados de acuerdo con género, se ha podido observar algo que
historicamente se encontraba oculto, y es que en el caso de las explotaciones
familiares el nimero de productoras familiares registradas representa un 44% del
total (DIEA, 2018). Segun la misma fuente, surge que un 20% de las mujeres
mayores de 18 anos que viven en las unidades productivas trabajan en el predio,
mientras que s6lo el 12% de los varones mayores de edad lo hacen. En cambio, no
existe esta brecha de género en menores de 18 afios, ya que 17 nifias y 16 nifos de
cada 100 menores de 18 afios permanecen en la unidad de produccion (DIEA,

2018).

Con el objetivo general desde una perspectiva de género contribuir a
comprender el rol de la mujer en la produccion familiar agropecuaria, esta
investigacion se presenta en cinco capitulos. Luego de la introduccion a la tematica
y a los objetivos del estudio, en el capitulo 2 se presentan los aspectos
metodologicos del estudio cualitativo realizado. El capitulo 3 presenta el marco

conceptual y contextual de la investigacion, enfocado a la produccion familiar con

! La tasa de feminidad indica la cantidad de mujeres cada 100 varones y se obtiene de dividir el
numero de mujeres entre el nimero de hombres y multiplicarlo por 100.
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perspectiva de género. El capitulo 4 presenta y discute las trayectorias biograficas
de tres productoras familiares colonas del litoral uruguayo, analizando e
interpretando comparativamente sus trayectorias. En el capitulo 5 se presentan las
conclusiones del trabajo. Finalmente, se anexa en un tlltimo apartado la informacion
complementaria del estudio realizado (cartas de presentacion, guia de las

entrevistas).

1.1 OBJETIVOS
El objetivo general de la presente investigacion desde una perspectiva de género
es contribuir a la comprension del rol de la mujer en la produccion familiar del

litoral uruguayo.

Como objetivos especificos se plantea: (a) analizar tres trayectorias
biograficas de productoras familiares en los departamentos de Salto, Paysandu y
Rio Negro; y (b) identificar y describir estrategias de resistencia presentes en las

trayectorias de las productoras familiares investigadas.

1.2 FUNDAMENTACION
La division del trabajo de acuerdo al género reconoce diferencias
relacionadas con las normas sociales y a las expectativas que rigen los

comportamientos y papeles de la mujer y moldean sus identidades (Bendini &

Preda, 2016).

Segin Campanella (2016), “el enfoque de género permite describir la
realidad social que transitan las mujeres en general y las rurales en particular y de
esta forma darles visibilidad a las distintas formas de desigualdades y
discriminacion que sufren” (p. 14). La gran mayoria de los estudios sociales
agrarios con enfoque de género, coinciden en la invisibilidad social de la mujer en
su rol como productora rural, en casi todos los rubros de la produccion familiar
(Campanella, 2016). Asi, hasta hace poco tiempo, el trabajo productivo de la mujer
en el &mbito rural no era socialmente reconocido, lo que llevo a apartarla de los
ambitos publicos y de los espacios de decision y poder, ocupados

predominantemente por varones (Vitelli, 2013).

De acuerdo con Bendini y Preda (2016), la apertura para la participacion de

las mujeres en las organizaciones rurales y en foros sectoriales en este nuevo siglo,
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abrié un espacio para el didlogo social, convirtiéndose en una oportunidad para su
mayor insercion. La voz de las mujeres en las organizaciones fomento el respeto al
trabajo doméstico y extra predial, y visibilizé su trabajo productivo o de apoyo a la
produccion. La participacion en esos espacios colectivos ha ido de la mano de la
inclusion de grupos sociales subalternizados por parte de la sociedad civil y de la

accion del Estado (Bendini & Preda, 2016).

En este marco, la presente investigacion pretende comprender mejor el
compromiso e involucramiento que tienen las mujeres en los sistemas productivos
familiares de nuestro pais, analizando trayectorias biograficas de mujeres
productoras del litoral uruguayo. Valorar su rol, comprender las estrategias que las
mismas emplean, representa una oportunidad de mejorar las politicas de Estado con
enfoque de género que se vienen implementando para disminuir las asimetrias entre
sexos, erradicar los prejuicios, pensamientos y diferencias que posicionan a las
mujeres rurales en desventajas frente a los varones. Por medio de la validacion de
sus trayectorias biograficas las propias mujeres investigadas también podran

identificarse, reconocerse y valorarse a ellas mismas.

Por ultimo, un fuerte motivador para la eleccion del tema investigado ha
sido mi rol como mujer hija de una productora rural, ya que la intencionalidad de
este trabajo final de grado en Ingenieria Agrondmica es contribuir a la lucha de las
mujeres rurales para ser reconocidas y visibilizar el papel de las mujeres
productoras familiares en las actividades rurales en las cuales participan y se

desempenan.

1.3 ANTECEDENTES

En los estudios sociales agrarios cada vez es mayor el reconocimiento del
importante rol de la mujer en los sistemas de produccion familiar. Este creciente
reconocimiento también ocurre a nivel de las organizaciones e instituciones y

dentro de las propias familias de productores (Bendini & Preda, 2016; Courdin et

al., 2014).

Sin embargo, Courdin (2008), sefala en su tesis de maestria que diversos
estudios realizados en Uruguay alin constatan su marginalizacion y exclusion de la
toma de decisiones, no solo al interior de los hogares, sino también de las

organizaciones rurales, asi como su menor acceso a los recursos productivos (como
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la tierra, el crédito rural y la asistencia técnica). En este sentido, la autora se plantea
como objetivo comprender el rol de la mujer en la produccion lechera familiar y
constituye una de las investigaciones antecedentes de este estudio. Su trabajo
consistid en un estudio comparado en dos zonas rurales, una de Francia y otra de
Uruguay, para lo que utiliz6 una metodologia cualitativa de tipo exploratorio, a
través de la técnica de entrevista semi-estructurada a informante calificado, aplicada
a mujeres que trabajaban en explotaciones lecheras familiares. Segiin Courdin
(2008), en términos historicos la mujer ha sufrido desigualdades para que se
reconozca socialmente su trabajo en el medio rural. Este ha estado fuertemente
vinculado a lo reproductivo, como las tareas del hogar y el cuidado de hijos, y a lo
productivo, en trabajos no remunerados y desprestigiados socialmente. Esta
situacion la posiciona en un camino de desafios lleno de obsticulos para
independizarse econdémicamente y crecer profesionalmente, a partir de un equivoco
reconocimiento de que su rol es “ayudar o colaborar” en las tareas productivas, no
adjudicando el valor que le compete a ese trabajo no remunerado. La autora
concluye que, tanto en Francia como en Uruguay, las mujeres se autodenominan
“comodines” ya que pueden emprender dentro del predio diversos tipos de tareas,

tanto productivas como reproductivas (Courdin 2008).

Un segundo estudio tomado en cuenta como antecedente es la investigacion
cualitativa exploratoria realizada por Silva et al. (2023). La misma tuvo como
objetivo caracterizar las actividades desarrolladas por mujeres rurales vinculadas a
la actividad ganadera y reconocer posibles elementos de su participacion en los
procesos de transicion agroecoldgica en los departamentos de Salto y Tacuarembo
(Uruguay). En esta investigacion se trabajo el contexto de vida y de trabajo de
mujeres, mediante la combinacion de tres técnicas: observacion simple, entrevista
abierta y observacion participante. Silva et al. (2023) analizaron tres aspectos: el
nivel de participacion de la mujer en actividades de produccion; las estrategias que
las mujeres ganaderas utilizan para vincular el trabajo productivo con lo
reproductivo; y la importancia que cobran las politicas publicas que impulsan al
empoderamiento de estas mujeres mediante apoyo técnico profesional,
capacitaciones, reuniones con técnicos y otros productores rurales. De acuerdo a los

resultados obtenidos por estas autoras, las mujeres no solo participan en las
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actividades agropecuarias, sino que ademds en muchas explotaciones le agrega
valor a la produccion, revalorizado y contribuyendo a una produccion mas
sustentable y sostenible. Como actividades que agregan valor mencionan la
elaboracion de productos para el autoconsumo y la comercializacion, tales como
conservas, dulces, huertas, cria de aves y cerdos, entre otros. Estas actividades
incrementan la eficiencia de los recursos econémicos, generan parte del sustento
econdomico familiar y también contribuyen a la independencia econémica de las
mujeres ganaderas (Silva et al., 2023). En este trabajo se enfatiza también que el
empoderamiento de la mujer se ha visto fortalecido desde las politicas ptblicas, con
el apoyo de instituciones y organizaciones que hacen posible el relacionamiento de
los grupos de mujeres rurales y el acceso a capacitaciones con técnicos

profesionales (Silva et al., 2023).

El tercer antecedente que se toma en cuenta para el presente estudio es la
investigacion realizada por Bendini y Preda (2016), sobre el papel de las mujeres
campesinas en la produccion y la gestion de acciones para el desarrollo rural. Las
autoras utilizan la historia de vida de una productora criancera del sur de Argentina,
como metodologia de aproximacion a un tipo de mujeres que crian principalmente
ganado (ovinos y caprinos), en pequefias majadas. En este sentido, si bien se trata
de un relato y la productora narra sus propias experiencias personales, familiares y
colectivas, el relato “es mas que una descripcion de hechos” (Bendini & Preda,
2016). Aunque el relato esta sujeto a la seleccion de sucesos en la memoria de la
entrevistada y su analisis de la realidad, a las autoras les permite visualizar
problemas estructurales del sector y comprender cémo persisten este tipo de
productoras. En esta linea, Bendini y Preda (2016) resaltan, por ejemplo, que la
historia de vida les permiti6 comprender el rol de la mujer en la ampliacion del
espacio social, ya que “posibilita el acceso a la capacitacion productiva, la
vinculacion a organizaciones sectoriales e instituciones sociales, como también la

incorporacion de cambios técnicos en la actividad pecuaria” (p. 92).
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2 REVISION BIBLOGRAFICA

2.1 REVISION CONCEPTUAL

2.1.1 Enfoque de género

La investigacion realizada por Scott (1996) senala que desde el siglo X VII,
diversas autoras han intentado comprender y estudiar el funcionamiento de los
“roles” en torno a las representaciones sexuales. El término “género” surgié como
parte de los esfuerzos de las feministas contemporaneas para abordar las relaciones
sociales y sexuales. Su ausencia previa en los contextos tedricos puede explicar por
qué ha sido dificil integrarlo y persuadir a seguidores de diversas corrientes tedricas
sobre su relevancia. Las feministas buscaban reclamar un espacio conceptual
especifico al resaltar las limitaciones de las teorias existentes para explicar la

persistente desigualdad entre mujeres y hombres (Scott, 1996).

De acuerdo con Scott (1996), es necesario estudiar con enfoque de género
para poder comprender las relaciones sociales historicas entre varones y mujeres,
causar un impacto en la forma de pensar y actuar de las sociedades. Scott (1996),
retoma la propuesta conceptual de Pierre Bourdieu para afirmar que el género no
solo se construye desde las relaciones dentro del hogar y la posicion en la familia,
sino que se afirma mediante la economia, la politica y la educacion. El género pasa
a ser una forma de revelar construcciones sociales de asignacion de roles distintos
para mujeres y varones. De acuerdo con la autora, esta diferenciacion de roles entre
los diferentes sexos, también conocido como division sexual de trabajo, ha sido
adjudicado a las exigencias de la reproduccion bioldgica, que mantienen a la mujer

en una posicion subordinada en el ambito de la produccion (Scott, 1996).

La division sexual del trabajo en el medio rural uruguayo, segin Vitelli
(2013), es un hecho constatable, profundo, y que marca decididamente condiciones
de inequidad y de dominio sobre la poblacién femenina. Para Chiappe (2005), ello
se debe al caracter patriarcal de la sociedad, en la que se atribuye al hombre el papel
de proveedor de la familia. A su vez, la distorsion del concepto de “trabajo” que lo
asocia al “mercado laboral” hace que exista una invisibilidad del aporte de las

mujeres, sobre todo de las tareas reproductivas (Vitelli, 2013).
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De acuerdo a Mascheroni (2016), si bien en América Latina, sobre todo con
el auge que tuvo la agricultura, las mujeres rurales se han ido incorporando cada
vez mas al mercado de empleo, la participacion femenina ha sido histéricamente
inferior a la masculina. Esta brecha de género se debe, en parte, a que las estadisticas
no visualizan el trabajo de muchas mujeres que participan en las explotaciones
familiares como trabajadoras sin remuneracion; y pone en evidencia las importantes
barreras de acceso y permanencia de las mismas en el mercado laboral (Mascheroni,
2016) Segun esta autora, si bien ha disminuido el porcentaje de mujeres que no
recibe remuneracion a cambio de su trabajo, persiste un grupo de mujeres que aporta
a la actividad econdmica y productiva, y continda sin retribucion (Mascheroni,

2016).

Autoras como Ballara y Parada (2009) sostienen que las mujeres se
involucran en menor medida a labores agricolas, y las que lo hacen por lo general
se caracterizan por pertenecer a familias de productores familiares, donde se trata
de una actividad no remunerada y temporal. De acuerdo a estas autoras, las mujeres
que se vinculan a los empleos agrarios tienen generalmente empleos precarios y
mal remunerados, sosteniendo problemas para defender sus derechos como
trabajadoras. Ello no solo afecta su situacion presente, sino que restringe su acceso

futuro a las prestaciones sociales y su independizacion econdmica.
Ademas las autoras sefialan que:

las personas que no tienen ingresos propios constituyen los llamados
“pobres invisibles”. La ausencia de ingresos aproxima a las mujeres a la
pobreza por la falta de autonomia econdémica y sus dificultades para tomar
decisiones pueden agravarse cuando cambia su situacion conyugal (viudez,

separacion). (Ballara & Parada, 2009, p. 60).

Una de los enfoques tedricos recientes que aborda con mayor énfasis las
desigualdades y discriminaciones de género en los estudios sociales es el enfoque
interseccional. A partir de posiciones feministas y contrahegemonicas,
desarrolladas en la academia y los movimientos sociales, de acuerdo con Zabala

(2022), el término como tal se adjudica a Kimberlé¢ Crenshaw, que “destacéd los
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entrelazamientos género, raza y clase, y su impacto en las situaciones de desventaja

social”.

2.1.2 Género y produccion familiar

La agricultura familiar, se ha definido por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO, 2003) como una forma
particular de organizar la produccion agricola, forestal, pesquera, ganadera y
acuicola. Abarca todas las actividades agricolas centradas en la familia, siendo ésta
quien gestiona y administra, y depende principalmente del capital y la mano de obra
de sus miembros, tanto mujeres como hombres (FAO & Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola [FIDA], 2019). En este sentido, Osty (1978) apela a la nocion
de “sistema familia-explotacion” para conceptualizar el sistema de produccion
familiar, dando cuenta de su funcionamiento como “un todo organizado”, que no

responde a criterios simples y uniformes de optimizacion.

Para la realidad particular de Uruguay, Pifieiro (1985) fue uno de los
primeros autores que caracterizé a los productores familiares como una clase social,
y los denomind los campesinos uruguayos. De acuerdo al mismo autor, al ser una
clase subordinada, “tratardn de reproducirse a si mismos, adoptando diferentes
formas de resistencia” (Pifeiro, 1985, p. 32) como estrategia para evitar la
extraccion de excedentes por clases dominantes. El mismo autor caracteriza a estos
productores familiares porque en general trabajan sobre tierra de su propiedad o que
controlan, con el uso de trabajo familiar, y que son despojados por otras clases
mediante la extraccion del plustrabajo a través de rentas, impuestos, el mercado de
trabajo, el mercado del dinero, y el mercado de productos (Pifieiro, 1985). En una
obra mas reciente el autor senala que, en Uruguay los productores familiares son
aquéllos que manejan preferentemente mano de obra del grupo familiar, teniendo
extensiones mas reducidas de tierra que los empresarios rurales, los cuales en
contraposicion a estos producen utilizando predominantemente la mano de obra
asalariada y grandes extensiones de tierra o grandes inversiones tecnoldgicas para

optimizar sus ganancias (Pifieiro, 2014).

Segtin Gallo y Peluso (2013), debido a que en las explotaciones familiares
la unidad doméstica depende fundamentalmente de la productiva para obtener sus

recursos economicos, existe un marcado relacionamiento entre el ambito
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productivo y el doméstico. En este sentido, Campanella (2016) sefala que, aunque
en la produccion familiar quienes aportan la fuerza de trabajo son los propios
miembros de la familia, debido a que la labor doméstica recae exclusivamente en
el género femenino y no es remunerada, ni valorizada como trabajo, el rol de la
mujer en la esfera productiva también queda invisible, y se considera un rol de
acompafiamiento, de “ayuda” en la produccion. Por otro lado, y como los propios
miembros de la familia se ocupan las actividades productivas, la fuerza de trabajo
dependera de las caracteristicas del hogar, sus ciclos familiares y los arreglos

domésticos de las familias (Gallo & Peluso, 2013).

En este sentido, la investigacion de Silva et al. (2023), revela los importantes
esfuerzos realizados por las mujeres al interior de las familias ganaderas para
conciliar el trabajo vinculado a la esfera productiva y reproductiva, en particular
con el cuidado de los hijos. También Gallo y Peluso (2013) sefialan que, en el medio
rural, “la casa” y “el campo” se convierten en dos universos de trabajo configurados
de acuerdo con el género, y que se trata de una discriminacion que parece estar aun
mas marcada en las explotaciones ganaderas. El campo es el espacio de trabajo
masculino por excelencia, independientemente del aporte de la fuerza de trabajo
femenina, muchas veces importante en cantidad y calidad. La casa, en cambio, es

el universo de trabajo femenino (Gallo & Peluso, 2013).

Mascheroni (2016), en base a un conjunto de investigaciones nacionales y
latinoamericanas, sefiala la existencia de fuertes inequidades de género en la
sucesion de las explotaciones familiares. Para el caso uruguayo, el estudio de Gallo
y Peluso (2013) pone en evidencia el fuerte condicionamiento de género en que se
resuelve la sucesion en las explotaciones familiares, dificultando las posibilidades
de las mujeres de acceder a la propiedad de la tierra y asumir el relevo generacional.
Estas autoras describen como mujeres y varones, tempranamente se van vinculando
de manera diferenciada a la unidad familiar de produccion, con una clara division
sexual de trabajo. Asi, al interior de las familias, mientras que a los hijos varones
se los promueve para las tareas relacionadas con lo productivo del establecimiento
y se traspasan saberes especificos a las cuestiones productivas, se valora la

participacion de las hijas mujeres en las tareas domésticas, estimulando el estudio
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en carreras profesionales no necesariamente vinculadas con la produccion y fuera

del medio rural.

Rossi et al. (2019) afirman que los productores ganaderos familiares del
noreste uruguayo desarrollan estrategias para permanecer en el medio rural, a través
de practicas de resistencia. Estas practicas determinan estrategias de los productores
familiares de diferente tipo: econdmicas, educativas, simbolicas o sucesorias. Los
autores seflalan que las econdmicas son las principales practicas que mantienen
autonomia e independencia de las familias, donde la familia es la principal fuerza
de trabajo para todas las actividades del establecimiento y lo que importa es “no
depender” de la contratacion de mano de obra para sacar adelante la explotacion.
Sefialan que el trabajo familiar resulta el aspecto fundamental en las practicas de
resistencia de los productores ganaderos familiares, ya que cuando se contrata mano
de obra, en general se trata de trabajo zafral o causas de fuerza mayor como edad
avanzada o enfermedades. Otras estrategias econdmicas tienen que ver con el hecho
de asociarse con vecinos y disminuir los riesgos, invirtiendo poco, pagando al

contado y no tomando créditos (Rossi et al., 2019).

Rossi (2019) también sefiala que los productores familiares ganaderos
construyen estrategias de resistencia en base al capital simbolico y capital social
colectivo, que hacen posibles los contratos de palabra entre vecinos, por los cuales
pueden acceder recursos y herramientas que de forma individual les seria mas
dificil. Asi, los intercambios de trabajos en base a relaciones de confianza entre
vecinos fueron observados en todos los contextos territoriales del litoral de
productores familiares uruguayos (Rossi, 2019). En este sentido, la autora sefiala en
el mismo trabajo la importancia de la honorabilidad y el prestigio familiar como
capital simbolico para iniciarse como productores independientes, fundamentales
en contextos ganaderos. Estas estrategias simbolicas cobran relevancia como
capital social colectivo en las redes de intercambio en los contextos ganaderos

(Courdin, 2021; Rossi, 2019).
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De acuerdo con Rossi (2019) la presencia o ausencia de estrategias
sucesorias® puede definir la sustentabilidad de la explotacién ganadera de una
generacion a otra. Asi, desde su inicio como productores, los jovenes que acceden
a fracciones despobladas de ganado cuentan con las redes sociales de intercambio
y capital simbdlico de partida para “hacerse productores”. En los casos y contextos
ganaderos de la investigacion de Rossi (2019), la principal estrategia sucesoria es
de tipo troncal (de padres a hijos), cumpliendo la regla de traspasar la explotacion
a uno de los hijos varones, ain antes que los padres se retiren. La situacion de
relevo, ya sea tierra en propiedad o arrendada, suele estar dirigida al mayor o al
menor de los hijos varones, pudiendo o no haber arreglos compensatorios para los
demas (Rossi, 2019). De acuerdo con la misma investigacion, las mujeres tienen un
rol importante en el traspaso generacional, ya que generalmente se las asocia a
iniciar al varon elegido en los asuntos de la produccion y del establecimiento. La
autora sefiala que es habitual que sean las madres y no los padres las que “ceden” o
“comparten” el control de alguna de las actividades productivas (que ellas
desarrollaban antes en exclusividad), facilitando el inicio de los hijos varones en
edades tempranas, lo que también fue constatado en predios lecheros por Courdin
(2008). Y a su vez, este tipo de estrategias femeninas incluyen compensar a las hijas

mujeres con capital escolar, impulsandolas en los estudios (Rossi, 2019).

2.1.3 Género vy acceso a la tierra

Segun Florit y Piedracueva (2016), en la produccion familiar, donde unidad
de produccion y reproduccion se solapan, se incrementa la relevancia de la
titularidad y el control de la tierra al interior de las familias, ya que afecta la
totalidad de las relaciones. De acuerdo a estos autores, la bibliografia da cuenta de
la existencia de diferentes intereses en términos de produccion, reproduccion e
inversion al interior de las familias, lo que supone que las mismas constituyen
espacios de negociacion tanto al interior como hacia el exterior de la unidad

doméstica (Florit & Piedracueva, 2016).

2 La sucesion implica la transferencia del gerenciamiento efectivo de un establecimiento productivo
a la siguiente generacion.
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Seglin la bibliografia consultada por Florit y Piedracueva (2016), en base a
la informacion recopilada, la herencia se destaca como el método mas comun a
través del cual las mujeres acceden a la propiedad de la tierra en Uruguay, aunque
también tienen la posibilidad de adquirirla mediante la compra directa o a través de
programas gubernamentales (Florit & Piedracueva, 2016). Segtn estos autores, esta
realidad lleva a observar sesgos en el acceso a los recursos para iniciarse como

productoras agropecuarias.

En la mayoria de las sociedades actuales existen grandes desigualdades de
género en el acceso a la tierra, a la vivienda y la infraestructura béasica. De acuerdo
a FAO (2003, p. 11), “La discriminacién en materia de derechos sobre la tierra
constituye una violacion de los derechos humanos”. En este sentido, en muchos
paises como Uruguay no existen todavia disposiciones que garanticen a las mujeres
derechos sobre la tierra con independencia de sus esposos o parientes masculinos.
En muchos casos, el derecho escrito no prevé derechos independientes para la mujer
y cuando lo hace, no existen mecanismos para imponer su cumplimiento. En las
sociedades tradicionales se limita a menudo el acceso directo de la mujer a la tierra
mediante compra o herencia, aunque tengan mas derecho que los hombres a su

gestion y utilizacion (FAO, 2003).

Esto es importante, porque en muchos paises la tierra es la principal fuente
de ingresos y seguridad alimentaria para la mayoria de las familias rurales. Deere y
Ledn (2002), constatan un importante sesgo masculino en la propiedad de la tierra.
Las autoras concluyen, que la desigualdad de género en la propiedad de la tierra es
multicausal, sefialando las preferencias masculinas en las practicas de herencia; los
privilegios que los varones han disfrutado legalmente en el matrimonio y en la
cultura; los sesgos de género en el mercado de tierras; los sesgos masculinos en el
uso de la tierra comunitaria; y los sesgos masculinos en los programas de

distribucion y titularidad de tierras (Deere & Leon, 2002).

En muchas sociedades, existe una relacion estrecha entre el poder de
decision de una persona y la cantidad y calidad de sus derechos sobre la tierra. En
este sentido, en las zonas rurales, la integracion o exclusion social depende a
menudo de la situacion de la persona en relacion con la tierra (FAO, 2003). En

particular, las oportunidades de inclusion y empoderamiento de las mujeres rurales
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estan relacionadas a la propiedad de la tierra y de los recursos productivos en
general. La falta de acceso y control de la tierra por parte de las mujeres rurales
reduce ademas sus posibilidades de acceso a recursos financieros o de generar

ahorros (FAO, 2003).

2.2 REVISION CONTEXTUAL

2.2.1 Desigualdades de género en el agro uruguayo

Entre las cuestiones que explican la situacion de la mujer rural a lo largo de
la historia y su desventaja en comparacion a los varones, la FAO identifica el
subempleo y las oportunidades desiguales de empleo entre varones y mujeres
(FAO, 2003). También menciona su exclusion del proceso de adopcion de
decisiones y en las politicas, por un marco juridico que favorece los derechos de los

varones en detrimento de los de las mujeres (FAO, 2003).

De acuerdo con Mascheroni (2016), a partir de la década del sesenta, se
produce una fuerte emigracion de las mujeres rurales a las zonas urbanas, debido a
la falta de oportunidades laborales en el medio rural donde el rubro ganadero es el
que predomina y se presentan restricciones de inclusion laboral hacia la mujer. Para
el caso particular de las mujeres que trabajan en el agro uruguayo, la investigacion
de Chiappe (2005), sefiala que es factible que muchas mujeres que desempefian
labores productivas en el &mbito familiar tiendan a identificarse a si mismas como
amas de casa o dedicadas al trabajo doméstico, lo que puede resultar en su exclusion
de la categoria de poblacion econdmicamente activa. De acuerdo con la autora, esto
ocurre, por un lado porque su labor en el hogar no se reconoce como una actividad
econdomica al no ser remunerada, lo que tiene un impacto significativo en la
percepcion de su contribucion al mercado laboral y la economia en general. Por
otro, en el caso de las mujeres productoras el hecho de que el trabajo productivo sea
también un trabajo no remunerado hace casi imperceptible su contribucion. Esto
significa que la labor que realizan en el ambito rural, sin recibir pago por ello, a

menudo pasa desapercibida o no se valora adecuadamente (Chiappe, 2005).

En relacion a la existencia de sesgos de género a nivel ocupacional en el
medio rural uruguayo, trabajando con informacién del Censo General Agropecuario
del afio 2011, Mascheroni (2016) también sefala que las mujeres son poco mas de

una cuarta parte (27,3%) de las 115 mil personas que trabajan de manera
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permanente en los establecimientos agropecuarios del pais. De ahi que la autora
sefiala que el indice de feminidad en el sector de los trabajadores rurales asalariados
es de 38 mujeres cada 100 varones, muy inferior al mismo indice calculado para la
poblacion rural dispersa para el afio 2011 que es de 78 mujeres de cada 100 hombres
independientemente del tipo de actividad productiva que realicen (Mascheroni,

2016).

De acuerdo con Mascheroni (2016), historicamente las mujeres han tenido
menos espacio para desarrollar su actividad laboral en comparacidon con los
varones, siendo menos de 3 de cada 10 trabajadores permanentes. En el periodo
1990-2000 se observa un incremento de la participacion femenina en la poblacion
trabajadora agraria que parece estabilizarse una década después (Mascheroni,
2016). La autora sehala que la categoria trabajadores/as permanentes (peones
rurales) en su mayoria estd constituida por varones, mientras que la categoria
cocinero/a esta constituida por mujeres, por lo que Mascheroni (2016), concluia que
no hay casi mujeres que sean administradoras o capataces, ni operarias de
maquinaria o tractoristas. A lo que la misma autora suma una menor retribucion

monetaria en los trabajos ocupados por mujeres.

2.2.2 Las productoras familiares en Uruguay

De acuerdo con la informacion oficial del Registro de Produccion Familiar,
la produccion familiar agropecuaria uruguaya representa un grupo social
significativo, de 37.502 productoras/es familiares (personas fisicas) totales, en unas
21.426 unidades productivas. Las mujeres productoras representan el 44% del total,
de las cuales aproximadamente un 90% tiene una edad mayor de 29 afios (Direccién

General de Desarrollo Rural [DGDR], 2020).

Por otro lado, el estudio realizado por Mascheroni (2016) sefiala que las
mujeres son el 41% de las personas que trabajan en la actividad agropecuaria
principal del establecimiento y contribuyen a generar un tercio de los ingresos
familiares, por lo cual permiten la viabilidad de la explotacion. Las actividades
productivas que desarrollan las mujeres son principalmente manejo de animales,
atencion sanitaria de los mismos y labores de cosecha y post cosecha; mientras que
las actividades de mayor capacitacion y especializacion estan reservadas para los

hombres (por ejemplo, aplicacion de productos quimicos o utilizacion de
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magquinaria) (Mascheroni, 2016). A través de la autora queda claro que, si bien las
mujeres comparten con varones las actividades productivas, son las responsables

casi exclusivas de las actividades reproductivas de los hogares (Mascheroni, 2016).

Seglin el Registro de Productores Familiares Agropecuarios del Ministerio
de Ganaderia, Agricultura y Pesca, en la categoria de “productor/a familiar” quedan
comprendidas todas aquellas personas fisicas que cumplan simultdneamente con los
siguientes 4 requisitos: (a) realizar la explotacion agropecuaria con fuerza de trabajo
familiar o con la colaboracion de hasta 2 asalariados permanentes o su equivalente
en jornales zafrales no familiares (de acuerdo con la equivalencia de 250 jornales
zafrales al afio por cada asalariado permanente); (b) realizar la explotacion
agropecuaria de hasta 500 ha indice CONEAT 100, bajo cualquier forma de
tenencia; (c) residir en la explotacion agropecuaria, donde se realice la actividad
productiva agraria, o en una localidad ubicada a una distancia no mayor a 50 km de
la misma; (d) en caso de existir, los ingresos nominales familiares no generados por
la explotacion agropecuaria o actividad productiva agraria declarada sean inferiores

o iguales a 14 BPC en promedio mensual (DGDR, 2020).

La institucionalidad agropecuaria en 2020 se propuso actuar en forma
conjunta mediante un plan nacional frente a un mismo lineamiento estratégico para
la reduccion de las desigualdades de género en el medio rural y agropecuario del
pais. De acuerdo a lo que establece este Plan Nacional de Género (2021-2024), la
segregacion territorial, al intersectar con el género condiciona las trayectorias y
condiciones de vida de las mujeres y jovenes del medio rural (FAO & Ministerio
de Ganaderia Agricultura y Pesca [MGAP], 2021). Asi, la presencia y el acceso a
los recursos publicos y servicios es desigual entre lo rural y lo urbano, entre el norte
y el sur del pais lo que marca brechas en el acceso a derechos de las mujeres (FAO

& MGAP, 2021).

Por otro lado, en el contexto uruguayo, los rubros de produccion animal,
en particular carne y lana, fundamentalmente bovina y ovina, comprenden la
mayoria de los productores/as familiares del pais (54,2%), siguiéndole en
importancia rubros productivos de produccion horticola, fruticola y viticola
(22,4%), y en tercer lugar los vinculados a la lecheria (leche y quesos) con un

10,2% del total de unidades familiares (DGDR, 2020).
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Figura 1

Distribucion de productores/as segun sexo y rubro principal
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Nota. Tomado de DIEA (2018).

En este sentido, los rubros que llevan adelante las tres productoras rurales
en las cuales enfoca este trabajo de tesis, acompaflan su importancia para la

produccion familiar y produccion agropecuaria uruguaya.

En el caso particular de las familias ganaderas, Gallo y Pelusso (2013), han
seflalado que la forma en que se organiza el trabajo en las unidades familiares
dedicadas a la explotacion agropecuaria, junto con las percepciones que se tienen
sobre dicho trabajo, crea desequilibrios significativos entre hombres y mujeres. Las
autoras seflalan que, si bien las tareas vinculadas a la produccion para el mercado y
a la reproduccion de la familia no son facilmente separables temporal y
espacialmente, estas se encuentran marcadamente ordenadas a partir de una division
sexual del trabajo que otorga lugares claramente diferenciados para varones y
mujeres (Gallo & Peluso, 2013). Esto se manifiesta al establecer como algo natural
que los hombres estén a cargo de la produccion destinada al mercado y tengan el
control sobre las propiedades rurales, las decisiones diarias relacionadas con la
produccion, la herencia de las explotaciones y la posesion de la tierra (Gallo &
Pelusso, 2013). En el mismo sentido, Silva et al. (2023), se refieren a la supuesta
supremacia de un sexo sobre otro y a las relaciones sociales entre los sexos, como
cuestiones que limitan derechos, reducen la libertad y las oportunidades de las

mujeres ganaderas para su avance socioeconémico y politico.
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Sin embargo, de acuerdo con Campanella (2016) las mujeres estan
generalmente vinculadas con actividades biologicas, tales como el pastoreo, la
crianza, el cuidado de los animales de granja, la limpieza de salas de ordefie, entre
otras; las que no estdn monetizadas ni representan un producto intercambiable por
dinero en el mercado. La autora pone algunos ejemplos de trabajo con esfuerzo
fisico como los que requieren el traslado de bolsas de raciéon para alimentar
guacheras, son realizados por mujeres en los tambos, la fumigaciéon con mochila en
producciones horticolas, también son realizadas por mujeres. La investigacion
realizada en productores familiares horticolas, queseros y tamberos concluye que,
si bien los estereotipos de género establecen lo contrario, y en oposicion al discurso
de los varones, las tareas que requieren de algun tipo de fuerza fisica las realizan

indistintamente tanto el varo6n como la mujer (Campanella, 2016).

Segun el estudio de Courdin (2008) en tambos familiares el ordefie y el
cuidado de los terneros son las principales tareas productivas desarrolladas por las
mujeres. Por otro lado, de acuerdo a Courdin et al. (2014) muchas de las mujeres
de este tipo de explotaciones familiares también poseen habilidades relacionadas
con la contabilidad, la gestion de datos y la informacion técnica en la explotacion.
Esta mayor participacion fortalece la autoestima de las mujeres y las coloca en una
posicion que les permite desempefiar un papel crucial en las conversaciones sobre
la toma de decisiones, incrementando su capacidad de negociacion, ya que manejan

informacion relevante (Courdin et al., 2014).

2.2.3 Politicas de acceso a la tierra y género

Tradicionalmente, se consideraba suficiente la participacion de los varones,
en su condicion de jefes de familia, como beneficiarios principales de las politicas
publicas, para asegurar que los restantes miembros del hogar (como familiares a
cargo) disfruten de los beneficios de los proyectos. Hoy en dia, hay una conviccion
cada vez mas clara de que eso no sucede necesariamente de esta manera (FAO,

2003).

Segtin Florit y Piedracueva (2017), en el caso de Uruguay se destaca una
menor participacion de mujeres en politicas productivas destinadas a mejoras en
produccion e ingresos, o subsidios para asistencia técnica predial; principales vias

al acceso a los recursos técnicos y financieros que el Estado pone a disposicion de
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los productores. La autora también sefiala un conjunto de factores que contribuyen
a esta menor participacion, entre otras: la escasez de mujeres titulares de tierras; la
ausencia de ingresos propios e independientes de las mujeres; la menor presencia
de las mujeres en los espacios donde se difunden y avalan los proyectos, se
conforman los grupos y se accede a equipos técnicos formuladores; la menor
confianza del medio, del nicleo familiar y de las propias mujeres, para ubicarse
como referentes de los proyectos relacionados con la produccion (Florit &

Piedracueva, 2017).

En el caso particular del acceso a la tierra en Uruguay, Chiappe (2005)
senala que existen problemas metodolégicos importantes para medir la distribucion
de la propiedad de la tierra desde una perspectiva de género. La principal fuente de
informacion, los Censos Generales Agropecuarios, presentan ciertas deficiencias
respecto a la medicion de la propiedad de la tierra, en tanto se centran en la figura
del productor o productora principal y no del propietario legal de la explotacion

(Chiappe, 2005).

Una de las formas de acceso a la tierra en el pais, es a través de las politicas
estatales de tierras que lleva adelante el Instituto Nacional de Colonizaciéon (INC)?,
ocupa una superficie que supera las 600.000 ha (INC, 2023). En base a los registros
del INC, se aprecia que hasta el afio 2014, solo el 12% de las explotaciones
familiares tenian titularidad femenina, en tanto que la Unica modalidad de
adjudicacion de tierra a familias prevista por la institucion era a través de la
asignacion de la titularidad del predio a un integrante de la familia, que
generalmente correspondia al varon (INC, 2019). Actualmente, y producto de la
implementacion en el afio 2019 de la cotitularidad conyugal o concubinaria de la
tierra, se comienza a incorporar la titularidad conjunta, priorizar la titularidad
femenina y visibilizar la presencia de mujeres, reconociéndolas como trabajadoras

rurales (INC, 2019).

3 La Ley N° 11.029 (1948) crea al INC para llevar adelante acciones que permitan el acceso, uso,
tenencia y control equitativo de la tierra por parte de familias de productores y asalariados rurales.
establece distintas formas de colonizacion, que segun su régimen pueden ser individual, cooperativa
o colectiva.
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La Ley N° 19.781 (2019) de Cotitularidad de Tierras adjudicadas por el
INC, es el resultado de un largo proceso (iniciado en 2014), en el que se llevaron
adelante acciones que implicaron el trabajo interinstitucional y el didlogo con
grupos y organizaciones de mujeres rurales (INC, 2019). Dichas acciones buscaron
fortalecer y garantizar la igualdad de derechos entre varones y mujeres en el acceso,
uso y tenencia de la tierra, basados en las recomendaciones que realizara el Comité
para la Eliminacion de la Discriminacion contra la Mujer (CEDAW, por sus siglas
en inglés), las que fomentaron la inclusion de las mujeres como representantes

legales de emprendimientos productivos (Camors, 2016).

El régimen de titularidad conjunta se adjudica cuando los integrantes de la
pareja constituida en uniones de hecho, civiles o matrimoniales tengan perfil
colono, ambos dediquen la mayor parte de su tiempo de trabajo al hogar, a la
explotacion productiva directa y la principal fuente de ingresos de la pareja

provenga de la explotacion productiva directa (INC, 2019).

Para Camors (2023), esta nueva normativa no solo modifica la forma de
adjudicacion de la tierra a nivel familiar, sino que ha tenido como correlato una
serie de cambios a nivel de la estructura institucional del INC. En este sentido, el
INC ha promovido la aprobacion de varios procedimientos que regulan tramites de
diversos procesos vinculados a la titularidad de la tierra en emprendimientos
familiares. Ademads, incentivo la apertura de una linea de trabajo en abordaje
familiar y socio comunitario, la consolidacion de un equipo técnico en género y
generaciones, y motivo la necesidad de incorporar la variable sexo en los sistemas
de informacion de la institucion para disponer de datos que permitan la medicion
de indicadores que evaluen las desigualdades entre varones y mujeres entre la

poblacion beneficiaria y propiciar acciones para contrarrestarlas (Camors, 2023).
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3 MATERIALES Y METODOS

Se trata de una investigacion desde el paradigma cualitativo, que se propone
comprender e interpretar la realidad social en sus diferentes formas y aspectos, de
una manera holistica (Batthyany et al., 2011). Para ello se basa en un disefio
metodologico que integra técnicas de tipo cualitativo que no implican el andlisis
por variables, sino por caso. En este tipo de estudio, no se utiliza la estadistica, sino
que tiene un rol central la interpretacion del investigador. En la mayoria de los casos
se trabaja desde el cara a cara con las personas, se observa su comportamiento y

accion en el contexto donde viven (Batthyany et al., 2011).
Las etapas de la investigacion realizada fueron las siguientes:

(a) revision bibliografica: revision de los antecedentes y construccion del
marco tedrico de la investigacion (en el primer semestre de 2022);

(b) trabajo de campo: seleccion de casos de estudio (en el segundo semestre
de 2022); realizacion de las entrevistas y construccion de las trayectorias
biograficas

(c) andlisis transversal e interpretacion de las trayectorias de los casos (en

el primer semestre de 2023).

La construccion del marco teorico requiere de la utilizacion de un proceso
deductivo que vincule los conceptos e ideas mas abstractas con otras especificas
que permitan la construccion de la evidencia empirica (Sautu et al., 2005). En este
sentido, la elaboracion del marco conceptual de la investigacion se basod en la
revision bibliografica de conceptos relacionados al enfoque de género, y la
produccion familiar, las estrategias sucesorias y el acceso a la tierra. A su vez, se
reviso bibliografia del marco contextual, donde se considera importante lo referido
a las desigualdades del agro uruguayo, las mujeres en la produccion ganadera

familiar, las politicas de género en el agro uruguayo y las mujeres rurales colonas.

Para el trabajo de campo se utiliz6 el método biografico, que consiste en
relatar, examinar y dar sentido a los eventos que conforman la vida de un individuo,
ya sea para entender su historia Ginica o para comprenderla en relacion con un grupo

mas amplio (Mallimaci & Giménez, 2006).
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El trabajo de campo comenzdé con la elaboracion de criterios para la
seleccion de los casos de estudio. De acuerdo con Sautu et al. (2005), los estudios
de caso son usualmente utilizados en estudios cualitativos, ya que permiten trabajar
un caso que es considerado de interés desde un abordaje que contempla su
complejidad y se vale de diversas técnicas para la recoleccion de evidencia
empirica, como las entrevistas, la observacion, los datos estadisticos y los

documentos, entre otros.

Los criterios de seleccion de casos para esta investigacion, fueron los
siguientes: (a) identidad, de la entrevistada como productora familiar; (b)
localizacion, que las unidades productivas pertenecieran a diferentes colonias y
departamentos del litoral del pais (Rio Negro, Paysandi, Salto) (Figura 2); (c)
participacion, activa en grupos y organizaciones de productores; (d) confianza, la
existencia de vinculos con la Facultad de Agronomia, tales como participacion en
talleres con mujeres rurales, capacitaciones, recibir estudiantes en sus predios; (e)
rubros, explotacion de rubros productivos diferentes en los tres casos; (f)

trayectoria, productoras con experiencia y mucho camino transcurrido para narrar.

Tabla 1

Presentacion de los tres casos de estudio

Caso 1

Caso 2

Caso 3

Pseudonimo, edad

Aurora, 64 afios

Laura, 53 afios

Mbnica, 61 afios

Localizacion Col. San Javier Col. 18 de Julio Col. Juan Gutiérrez
Departamento Rio Negro Salto Paysandi
Sociedad de Colonia San Colonia 18 de Julio  Colonia Juan
Fomento Rural Javier y Ofir Gutiérrez
(organizacion

rural)

Rubro Queseria Horticultura Ganaderia

artesanal
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Figura 2

Ubicacion espacial de las productoras entrevistadas

Uruguay

BUENGS
AIRES Montevideo

La Plata

100 km

Nota. C1: Caso 1, Aurora, Colonia San Javier, Dpto. de Rio Negro; C2: Caso 2,
Laura, Colonia 18 de Julio, Dpto. de Salto; C3: Caso 3, Monica, Colonia Juan
Gutiérrez, Dpto. de Paysandu. Elaborado en base a Google (2023).

Finalmente, para lograr los objetivos planteados, una vez utilizado el
método biografico, narradas y sistematizadas las trayectorias, se validaron con las
productoras y se analizaron los casos. Las diferentes dimensiones de andlisis
fueron: sus origenes e inicios en la produccion familiar, etapas de aprendizajes y
dificultades como productoras, desarrollo y consolidaciéon en la produccion

familiar, y participacion en organizaciones y acciones colectivas.
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3.1 ENTREVISTAS SEMI-ESTRUCTURADAS

La técnica de entrevistas semi-estructuradas a informantes calificados se
aplico a los tres casos de mujeres productoras, para indagar sobre sus percepciones,
experiencias y estrategias que las mismas utilizan. Para construir las trayectorias
biograficas se utilizo la técnica con preguntas guionadas para cumplir con los
objetivos de investigacion. Para la puesta en practica de esta técnica, el investigador
anima al entrevistado a hablar organiza y mantiene la conversacion. Dispone de una
serie de temas que debe trabajar a lo largo de la entrevista, pero puede decidir
libremente sobre el orden de presentacion de los diversos temas y el modo de
formular la pregunta (Batthyany et al., 2011). Segiin Valles (1999), este método
proporciona al investigador la oportunidad de clarificacion y seguimiento de
preguntas y respuestas en un marco de interaccion directo, personalizado, flexible

y espontaneo que la entrevista estructurada no brinda.

Se disefi6 una guia de preguntas para la realizacion de las entrevistas con el
fin de cumplir con los objetivos pautados, y con el objetivo de utilizar esta
herramienta para recopilar la historia de vida de cada una de estas mujeres. Se
subdividieron en diferentes temas como: presentacion de entrevistada, ubicacion,
su historia, vinculo cotidiano con lo agropecuario, y su relacionamiento con
instituciones y organizaciones del territorio. Se indago en particular sobre su familia
y su origen como productoras rurales, y la forma en que vincularon el trabajo
productivo con la familia a lo largo de cada una de sus trayectorias vitales (Anexo

A).

Se realizaron tres visitas a cada uno de los casos de estudio, las primeras
para recabar informacion y la ultima para presentar y validar la trayectoria
biografica construida. Previamente, las visitas fueron pautadas telefonicamente con
algunos dias de anticipacion. Para la primera visita (de presentacion y acuerdos
sobre la actividad), se conté con acompaniamiento de docentes de la Facultad de
Agronomia, las siguientes visitas se coordinaron directamente por parte de la
estudiante. En la primera visita a cada caso, se entreg6 una carta de consentimiento
y una breve presentacion escrita de la estudiante (Anexo B), que fueron leidas en
voz alta y explicadas a las entrevistadas. A continuacion, se pautaron y realizaron

dos visitas mas por caso de estudio una primera de preguntas generales manteniendo
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el mismo guion para las tres entrevistadas, y una segunda con preguntas mas
especificas con relacion a la entrevistada y su trayectoria vida. En la tltima visita
se realizo una lectura conjunta de la trayectoria y se validd la informacion con la

mnvolucrada.

La totalidad de las entrevistas se realizaron entre julio y diciembre de 2022.
Cada entrevista tuvo una duracion promedio de dos horas. El medio que se utilizd
para captar toda la informacion en acuerdo con las entrevistadas fue un grabador de
voz. Luego de cada visita a campo se realizaron anotaciones en el cuaderno de
campo, se transcriben las entrevistas y se realiza un primer esquema biografico
(Anexo C) de cada trayectoria, de manera de captar todos los puntos de inflexion
que hay en la vida de la persona, antes de efectuar un analisis tematico de contenido.
Ademas, este esquema cumple un fin de facilitacion, para visualizar y seguir

adelante con el replanteo de preguntas para la segunda entrevista.

3.2 CONSTRUCCION DE TRAYECTORIAS BIOGRAFICAS

Las historias de vida estan formadas por relatos que se producen con una
intencion: elaborar y transmitir una memoria, hace referencia a la forma de vida de
una comunidad en un periodo concreto (Batthyany et al., 2011). El historial de vida
tiene por objeto un individuo, su biografia, sus emociones, su forma de pensar, la
sucesion de vicisitudes personales. La “historia de vida” segun las autoras se
convierte, asi, en todo un enfoque epistemologico para el estudio de las realidades
sociales. No solamente en un método propio sino en toda una manera auténoma de
investigar, con sus propios fundamentos tedricos y sus propios modos de conducir

la produccion del conocimiento (Mallimaci & Giménez, 2006).

Sibien se utilizé el método biografico, cabe sefalar que segin Valles (1999)
tras la expresion “historia de vida” hay una variedad técnica y de resultados (o sea
historias de vida) utilizadas por los investigadores. En esta investigacion se utilizo
una técnica de relato Uinico, o sea basada en la narracion del sujeto entrevistado
(caso individual de estudio), que culmina con la elaboraciéon de un relato de tipo
autobiografico editado por el investigador y validado por el entrevistado (Valles,

1999).
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Asi, después de seguir los pasos descriptos con las entrevistas, a partir del
esquema biografico se realizd una monografia breve con la narracion de la
trayectoria biografica de cada una de las mujeres participes de la investigacion, en
tercera persona, que denominamos “trayectoria de vida”. Esta monografia se valido
con cada productora entrevistada antes de ser utilizada finalmente como recurso de

comparacion y analisis.

La trayectoria de vida como recurso metodoldégico no tiene una
intencionalidad de busqueda de “verdad” o “moralidad” alguna, sino de realizar un
ejercicio de comprension lo mas detallado posible de las perspectivas de quienes
participan, en el interés de lo que se investiga (Guzman Benavente et al., 2022). De
esta manera es que las trayectorias biograficas de estas productoras familiares se
convierten en un método en esta investigacion para conocer la realidad actual de las
mujeres en el medio rural uruguayo y comprender sus estrategias para persistir
como productoras en el contexto historico, familiar y personal que atraveso a cada

una.
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4 RESULTADOS Y DISCUSION
4.1 TRES PRODUCTORAS FAMILIARES EN EL LITORAL

4.1.1 Caso 1: Aurora, productora rural de Colonia San Javier, Rio Negro

4.1.1.1 Sus origenes e inicios como productora rural

Aurora nace en Montevideo en el afio 1959, siendo la tercera hija de una
familia con dos hermanos mayores. Su padre era quimico farmacéutico y la familia
se radica en la ciudad de Las Piedras cuando Aurora era pequefia, departamento de
Canelones, donde instalan una farmacia y trabaja también su madre. En 1971 sus
padres compran un campo en Bellaco, departamento de Rio Negro, donde se instala
uno de sus hermanos mayores, que era perito agronomo. A partir de alli comienza
a elaborar quesos artesanales que envia a la familia para comercializar en

Montevideo.

Aurora vive en Las Piedras hasta los 18 afios, completando estudios
primarios y secundarios (escuela, liceo y preparatorios). En 1977 se jubila su padre,
venden la farmacia y se mudan a la chacra de su abuela materna, ubicada en la zona
rural de Penarol Viejo, en Montevideo. Su padre sufria problemas cardiovasculares
y la decision de mudarse fue buscando tranquilidad y paz en la zona rural de
Montevideo. Eran 3 hectareas de campo natural con algunos frutales, en estado de
abandono. Sus abuelos usaban la chacra como casa vacacional para la familia,
reuniéndose los fines de semana entre primos y tios. Aurora recuerda su infancia y
adolescencia en ese lugar. Eramos una familia grande ... dice, Nos reuniamos
cuando ameritaba la ocasion, con la familia y recordabamos momentos de la

infancia, compartiamos juegos.

En este mismo lugar, en la chacra de su abuela, es donde Aurora comienza
su primer emprendimiento como productora rural. A sus 18 afios cria gallinas,
chanchos y realiza produccion de leche, ordefiando una vaca, luego dos, tres y llegd
a tener hasta cuatro en las 3 hectareas. Repartia la leche en bicicleta a vecinos de
un barrio a 3km de la chacra, entre 30 y 40 litros por dia. Por esos afios no podia
contar con una autonomia econdmica, sino que todo lo recaudado de la produccion

se reinvertia en lo mismo.

En ese mismo ano, 1977, Aurora ingresa a la Facultad de Veterinaria. El

gobierno del momento era una dictadura civico-militar y en Montevideo se vivia
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mucha tension en las calles y en la Facultad se respiraba el mismo clima. Habia
otras exigencias: como la ropa, cuidado del pelo, tomar las clases de pie desde las
7 a las 12 horas. Muchos vivian lejos y no volvian hasta la tardecita a su casa. A
ella, la parada de 6mnibus del barrio Pefarol (que hacia en bicicleta) le quedaba a
5 km de distancia, por lo que no llegaba a casa hasta las 16 horas. En ese contexto
dificil continua los estudios durante dos afios, hasta que resuelve abandonar la
Facultad por malas experiencias vividas en las clases de Anatomia, donde fue
victima de acoso por parte de un profesor. Fue muy triste y doloroso tomar esta
determinacion de alejarse, pero no tuvo otra opcion porque para continuar debia

cursar esa materia.

En 1982 conoce a quien luego sera su esposo. En ese momento €l era pedn
de una granja de frutales ubicada frente a la chacra donde ella vivia; se habian
mudado hacia poco porque quien seria su suegro cumplia el rol de capataz. Se casan
en 1985 y viven en una casa aparte dentro del mismo casco de la chacra de su
abuela. A nivel econdmico, el principal ingreso del hogar era la venta de leche de
las cuatro vacas. Su esposo comienza a trabajar medio horario en el emprendimiento
del reparto de leche y el otro medio horario sigue en la granja de frutales, pues ella

estaba embarazada y no podia hacerlo como antes en bicicleta.

En 1986 en la capital del pais nace su primer hijo Francisco, acompafiados

por la familia de Aurora en el centro de salud.

4.1.1.2 Los comienzos como quesera artesanal (aprendizajes y dificultades)
La vida en la chacra no pudo continuar, se puso muy dificil vivir ahi y tener
animales, nos robaban a cada rato dice Aurora. A plena luz del dia se llevaban las

lecheras caminando para carnearlas, era infernal contimia diciendo.

En 1987, al conocer la situacion que estaban viviendo en Pefiarol, surge la
invitacién de su hermano a mudarse a Bellaco con su marido y su hijo. Viven tres
afios juntos en el campo, hasta que su hermano regresa a Montevideo por problemas
de salud. En estos primeros afios en Bellaco aprenden de su hermano a producir
distintos quesos artesanales. Como tenian mala camineria y dificil acceso al campo,
la queseria era un rubro que le permitia estoquear la produccion y salir cada 15 dias

para enviar los quesos que se vendian en Montevideo.
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Aurora y su esposo quedan a cargo del campo y viven en forma precaria, sin
luz eléctrica y mal acceso, durante 12 afos. El acceso era tan precario que los
productores que sembraron en medianeria agricola en su campo tenian que recorrer
8 km para sacar la cosecha en tolvas de 5.000 kg, ya que no entraban los camiones
por las condiciones del camino. Y muchas veces viendo estas complicaciones no
volvian a proponer negocios de arrendamiento. Ademds de las vacas lecheras,
criaban los terneros machos y tenian ovejas para comercializar la lana y los

corderos. Seguian con la quinta para el consumo, lechones y gallinas.

Instalada la familia en Bellaco llegan sus dos hijos menores (Fausto y
Ramon). Por los problemas de accesibilidad viaja a tenerlos en Montevideo, lo que
le permite contar en esos momentos con el apoyo de sus padres y la asistencia de
su mutualista. Pero luego instalados en Bellaco termina primando la cultura que
determind que fuera Aurora quien asumiera la responsabilidad exclusiva del

cuidado de sus tres hijos y de las tareas domésticas.

Aurora en casos muy puntuales contaba con el apoyo de su madre para las
tareas de cuidado, cuando iba de visita. Pero aln en ese contexto, participaba
activamente en todas las tareas productivas con ¢l. Amanecia y acompafiaba a su
esposo junto a los pequenos, a cuidar las vacas mientras las ordefiaban. Durante la
tardecita salian los dos, cada uno por su lado a juntar el ganado y separar los terneros
de las vacas, para que quedaran prontos para el otro dia temprano ordefiar. Siempre

acompafada de sus hijos los abrigaba bien y marchaba con ellos.

Mientras su hermano estuvo en la zona, la produccion de queso se
comercializaba en Montevideo. Se producian 70 quesos aproximadamente por
semana y eran enviados a sus padres, para distribuirlos en Montevideo. A partir de
1990, cuando su hermano vuelve a Montevideo, la mercaderia cambia de rumbo y
comienza a comercializarse en Young. Los quesos de Aurora empiezan a conocerse
en la zona. Comienza recorriendo comercios, almacenes y como todo lo nuevo se
fue haciendo conocer de a poco. En esos momentos realizaban una variedad tinica
de queso, que era el dambo. Mas adelante incorporan queso de tipo colonia y

muzzarella.
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En 1998 Aurora se integra a un grupo de mujeres rurales en Young.
Gracias a ello participa en cursos de capacitacion y logra un puesto para vender en
la feria de esa ciudad; tarea que sigue haciendo hasta la actualidad. A partir de su
ausencia en la casa los dias en que concurre a la feria, comienza a generarse cierta
tension con su esposo que preferia que atendiera las tareas domésticas. Por esto y
otras situaciones conflictivas de indole personal, la convivencia y la relacion de la

pareja se fue deteriorando desde entonces.

Sus nifios desde pequeftios aprenden a realizar las tareas domésticas, como
lo hacian sus hermanos cuando ella era pequefia. Y pese a las dificultades que
atraviesan, Aurora pone énfasis y esfuerzos en que sus hijos estudien y todos
completan el bachillerato. Para lograrlo, los mayores se trasladaban a diario 10 km
a caballo para ir a la escuela rural, y después completaron sus estudios secundarios
alternando en liceos y escuelas agrarias, en el hogar estudiantil de Young o en
régimen de internado, respectivamente. Francisco realiza el ciclo bésico de
ensefanza secundaria en la Escuela Agraria en Guichon, luego continda en el liceo
en Young y finaliza el bachillerato en la Escuela Agraria en Trinidad. Fausto asiste
durante dos afios a la Escuela Agraria en Guichdn y continta en el liceo primero en
Young, y cuando se mudan a San Javier en dicha zona. Ramon hace el ciclo bésico
en San Javier, dos afios en la Escuela Agraria en Fray Bentos, contintia en Trinidad,
culminando sus estudios en la Escuela Superior de Lecheria en Colonia Suiza.
Aurora siente las ausencias de sus hijos en esas etapas de estudios y capacitaciones,

quedando sola con su esposo en un lugar desolado y rodeado de forestacion.

El afio 2002 fue un afio muy particular con muchos sacrificios y dificultades,
afio en el que se suma la crisis por la sequia y la aftosa. Murieron muchas vacas y
se vendian muy pocos quesos. Los hijos comian en las instituciones a las que
concurrian y Aurora y su esposo pasaron cuatro meses comiendo Uinicamente carne

de oveja.

4.1.1.3 Desarrollo y consolidacion de la queseria familiar

En el afio 2003 se presenta para Aurora y su familia la oportunidad de vender
el campo de Bellaco a una de las empresas forestales que rodeaban el campo, y
comienzan a buscar otro con parecida aptitud, pero con mejor acceso y luz eléctrica.

Asi, concretan un negocio por el cual compran las mejoras y se convierten en
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colonos propietarios de una fraccion de la Colonia San Javier del INC, a 2 km del
pueblo. Alli deciden cambiar a la raza Normando que tiene mejor comercializacion

en el mercado por su doble proposito (produccion de leche y carne).

Es aqui en San Javier donde se define una etapa de cambios y crecimientos
para la queseria. Para la familia es un cambio importante, sus hijos ahora pueden
estudiar y estar en su casa. Su hijo mayor comienza a ir al liceo en moto y el menor
en bicicleta a la escuela. Tener luz eléctrica para la produccion ademds de estar
todos juntos, remarca. Fausto consigue empleo fuera del establecimiento
(contratado por una empresa de maquinaria), por lo que deja de participar en las

actividades productivas del establecimiento.

En Bellaco el ordefie se hacia a mano, con el ternero al pie de la vaca; se
ordeniaba dos veces al dia. Este mecanismo continud por dos afios mas después de
haberse mudado al campo de San Javier. Luego se mejora comprando una
ordenadora eléctrica, donde los participantes del ordefie pasan a ser su esposo y su

hijo mayor.

Aurora cuenta que “no le gustaba” ordefiar con la maquina. Se deja de
ordefiar con ternero en pie y se hace una vez al dia, con la compra de un tanque de
frio. En 2005 Aurora concreta la habilitacion de la queseria (la N° 1 en Rio Negro)
y a partir de 2006, con la formacion de la Mesa del Queso Artesanal del Litoral,
empiezan a tener “facilidades” y también asesoramiento. En 2009, Aurora y
Francisco también se inscriben en el Registro como Productores Agropecuarios
Familiares. Estas acciones conducen a gestionar apoyos para compartir equipos de
maquinaria y aumentan las posibilidades de emprendimientos colectivos. También
surgen talleres y capacitaciones, de las que participa Francisco, y proyectos
ministeriales que se canalizan a través de asesores técnicos que llegan a interactuar
con la familia y dar ideas para mejorar el funcionamiento de la explotacion. Se
prueban nuevos mejoramientos forrajeros y estrategias de alimentacion del ganado
lechero. Se desarrolla una marca y se empieza a consolidar el establecimiento como

queseria artesanal.

En 2012, Aurora se separa de su esposo, quien se retira del establecimiento.

En un principio quedan ella y su hijo mayor a cargo de la fraccion familiar y de la
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queseria. Finalmente se construye el tambo nuevo y se reforma la queseria, que hoy
cuenta con dos camaras de frio, para ampliar la produccion y elaborar diferentes
tipos de queso. Al terminar Ramodn sus estudios como técnico quesero en la Escuela
de Lecheria, Aurora deja su responsabilidad en la fabricacion de los quesos y

comienza a deslindarse de a poco de la queseria.

Aurora se jubilé en 2019 y actualmente dos de sus tres hijos son quienes se
ocupan del establecimiento. El mayor atiende los aspectos productivos y el rodeo
de ordefie y el menor es el responsable de la queseria. Ambos hijos viven al
principio con sus familias en la casa familiar; luego logran la construccion de
viviendas por MEVIR en areas deslindadas de la fraccion. Mds recientemente el

hijo mayor también arrienda una fraccion del INC para produccion de carne.

El rol de Aurora pas6 a ser un comodin en el predio familiar, donde falta
personal, ella lo sustituye. Ademas de ocuparse del reparto de quesos en la feria de
Young, puede sacar los quesos de la salmuera, dar de comer a las gallinas, ocuparse
de las castraciones de terneros y corderos o hasta de la reparacion de alambrados.
Ha aprendido de todo en estos afios, por lo que tiene muchisima experiencia y
conocimiento del campo. Hoy en dia confiesa que le gusta més estar al aire libre

que en la queseria.

4.1.1.4 Participacion en organizaciones y acciones colectivas

En 1998 cuando vivia en el campo de Bellaco, Aurora integra el grupo de
Mujeres Rurales de Young, que contd con asesoramiento técnico y coordinacion de
una ingeniera agronoma de la Sociedad Rural de Rio Negro que tenia encuentros

semanales con el grupo y organizaba diversas capacitaciones.

Desde 2006 a 2014, ya viviendo en San Javier, participa en la Mesa del
Queso del Litoral, convocada por la Asociacion de Productores de Leche de
Paysandu y las Intendencias de Salto, Paysandu y Rio Negro. Estas, junto a otras
instituciones tales como el Laboratorio Tecnologico del Uruguay (LATU), el
MGAP, Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), Fondo Nacional de Pre
inversion y de la Direccion de Proyectos de Desarrollo (FONADEP) y la Direccion
de Proyectos de Desarrollo (DIPRODE), tenian la finalidad de que los productores

de queso artesanal lograran registrarse y habilitar sus queserias, pero como las
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exigencias eran muchas, se debid planificar el proceso otorgando habilitaciones
provisorias con caracter anual, que permitieran incorporar las mejoras requeridas.
La participacion de Aurora fue relevante. Algunos elaboraban en forma precaria los
quesos en la cocina de su casa y no podian acceder a tecnologias que implicaban
altos costos. Fue asi como a través del didlogo entre productores e instituciones se
integran mas instituciones a la Mesa del Queso, como MEVIR y el INC, y se logran
mejoras y beneficios para avanzar en el proceso de habilitacion de las queserias,
tales como andlisis de agua del predio, sanidad animal (andlisis y sangrado para
diagnostico de Brucelosis en vacas), carné de salud del quesero artesanal. De toda
esta experiencia Aurora destaca la importancia del dialogo entre técnicos,
productores e instituciones. Como primera productora de queso artesanal habilitada
por la Intendencia de Rio Negro y como participante activa de la Mesa del Queso
Artesanal del Litoral ayudd a que se cumplieran los objetivos de desarrollo y

crecimiento productivo del sector en la region.

Aurora junto a su familia se encuentra relacionada también a la Comision
Nacional de Fomento Rural (CNFR). Desde 2006 Francisco participa activamente
para que se concrete la refundacion de la Sociedad de Fomento Rural (SFR) de San
Javier y Ofir (integrando la Comision Directiva) y hoy Aurora, como vocal de dicha
SFR, contintia participando de las reuniones una vez por mes y colabora con el

desarrollo de los productores familiares de la region.

4.1.2 Caso 2: Laura, productora horticola de la Colonia 18 de Julio, Salto

4.1.2.1 Sus origenes e inicios en la produccion familiar

Laura naci6 en 1970 en la capital del departamento de Salto. Proviene de
una familia de productores rurales, tanto por el lado de su madre como de su padre.
Laura es la mayor de tres hermanos, tiene un hermano varén que también es

horticultor y una hermana menor que emigré del pais y vive en Espaiia.

El abuelo materno fue productor ganadero (ovino y bovino) y tuvo tambo,
era un hombre bien de campo sostiene la productora en su relato. El abuelo paterno
fue un emigrante portugués, con el cual Laura se identifica porque comparte su
vocacion de emprender y buscar oportunidades. En ese entonces inmigraban entre
primos y hermanos, ayudandose econdmicamente unos a otros para poder comprar

un pedazo de tierra y radicarse definidamente.
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Al casarse sus padres accedieron a una fraccion del INC en la Colonia 18 de
Julio en el departamento de Salto y se dedicaron a la horticultura y a la citricultura
desde el inicio. Ya las fracciones de la Colonia estaban ocupadas por familias de
inmigrantes portugueses que habian llegado mucho tiempo atras al Uruguay. La
productora caracteriza la Colonia 18 de Julio por ser un lugar muy particular. La
mayoria de los colonos son propietarios como su padre, y desarrollan netamente la
horticultura; siendo frecuentes los vinculos de solidaridad entre vecinos, como
préstamos de herramientas de trabajo, compartir conocimientos, etc., y donde todos

por un lado o por otro tenian alglin lazo de consanguinidad.

Su padre trabajaba en sociedad con un hermano y se abastecian a las dos
familias. Con el pasar del tiempo, al crecer las familias y cuando comienzan a
intervenir los hijos se desarma la sociedad. La actividad principal de la fraccion era
la quinta, aunque tenian algo de ganado. Los principales cultivos que plantaban eran
papa y mani. La horticultura se desarrollaba a campo, de la manera tradicional,
aunque en los ultimos afios de trabajo se adopté la tecnologia de primor* con
invernaculos. Debido a la enfermedad del cancro citrico, que en 1976 se declara
plaga nacional de la citricultura®, las plantas de citrus debieron ser disminuidas
hasta erradicarlas totalmente del predio, para dedicarse completamente a la

horticultura.

Gracias a que su padre luch6 para que se estableciera una escuela en la zona,
Laura asisti6 a la Escuela Rural N°91 de la Colonia 18 de Julio (hoy denominada
Portugal). Desde muy pequena, recuerda como era su jornada en el campo al
regresar de la escuela, porque era llegar para colaborar con las labores de la quinta.
Asi, regaba con mangueras los quinchos de paja debajo de los cuales crecian los
zapallitos protegidos de las heladas. Enredaba los tomates en las guias, cortaba las
papas para sembrar y ayudaba rotando plantas para el secado del mani, que se
realizaba al sol, arriba de los techos de las casas. Por las tardecitas Laura también

participaba en traer las vacas lecheras de la familia para su ordefie. Ademas de con

4 Término utilizado en el litoral norte para referir a la adopcion de paquetes tecnoldgicos que
permiten llegar antes a los mercados horticolas o producir a contra estacion

5 Enfermedad de los citrus causada por la bacteria Xanthomonas citri subsp. citri, que provoca
mermas importantes en frutos y perdida de hojas de afectando gravemente la produccion.
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sus hermanos, las actividades siempre eran compartidas con sus primos que

coincidian en nimero, género y edades, todos con muy poquitos afos de diferencia.

Laura curso estudios secundarios hasta cuarto afio de liceo. Con 17 anos,
junto a sus padres y hermanos solia frecuentar bailes de campafia en la zona de la
Colonia 18 de Julio. Alli conoce a quién serd su esposo, Ramon dos afios mayor
que ella. Si bien le hubiera gustado seguir estudiando para ser Ingeniera Agronoma,
en ese momento se puso de novia y en su familia la obligaron a elegir y no le
permitieron continuar los estudios. Fue una decision muy dificil porque en muchos
momentos se sintid acorralada, muy triste con el hecho de que dejaria de ver a sus

amigas, compaifieras de clase.

A los 18 aflos se casa con Ramon y se van a vivir a la casa de sus suegros
que eran colonos en la Colonia Rubio del INC, a 60 km de la ciudad de Salto. La
familia tenia tambo y caballos de carrera. Laura encuentra una segunda madre en
su suegra. Ambas trabajan en lo productivo y en lo doméstico. Realizan la limpieza
del tambo, cocinaban para la familia y empleados del establecimiento, y ademas,
para generar un ingreso econdémico propio emprenden la elaboracion y venta de

dulce de leche casero y manteca.

Estando instalados en la Colonia Rubio en 1988 nace su primer hijo Dante
y 4 afios después nace su hija Julia. Su hijo comienza la escuela en la Colonia Rubio
en 1993 y luego la continua en la ciudad de Salto, donde su hermana comienza nivel
inicial. Su suegro vende las mejoras del campo, y se desvincula del INC,
instaldndose a vivir en una propiedad que tenia en la ciudad de Salto. También se
traslada toda la familia de Laura a vivir en la ciudad, pero en hogares

independientes.

4.1.2.2 Transicién sin tierra y tiempos de asalariados rurales (aprendizajes y
dificultades)

En ese momento de emigracion a la ciudad, comienzan afios dificiles para
la familia, de muchos sacrificios y dificultades vos te pones a pensar todo lo que
hiciste y no podes creerlo. Alquilan una casa y se mudan con Julia de 2 afios y
Dante con 5 afios, y ponen una carniceria con el hermano de su esposo. La sociedad

no perdurdé mucho tiempo, y abren otra carniceria por cuenta propia: Hay veces que
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las cosas a medias no andan y nos fuimos a trabajar solos con mi marido, abrimos

otra carniceria.

Laura describe los comienzos en 1994 en un rubro totalmente diferente al
que ella conocia, Yo no tenia nocion de nada, no sabia ni lo que era un corte de
carne. Las actividades que realizaba Laura en la carniceria incluian encargarse de
la caja, elaborar milanesas y repartos en moto. Tenian unicamente una moto para

trasladarse los cuatro, y era también el vehiculo de la carniceria.

No tenian con quién dejar a sus hijos luego de que salian de la escuela asi
que pasaban en la vereda de la carniceria, no tenian un lugar fisico donde quedarse.
Los chiquilines jugaban un rato, pero se aburrian y andaban en la calle, situacion
que a Laura le preocupaba mucho. Recuerda que una vecina de la carniceria que
veia la situacion le daba lastima de mis hijos y los invitaba a su casa a jugar, ya
que tenia una ninia de la misma edad que ellos, que por cierto hasta el dia de hoy

mantenemos relacion.

En esa época su padre se enter6 que iban a salir las primeras unidades
productivas de MEVIR en la Colonia 18 de Julio, y le plante6 a Laura si le
interesaria postularse para tener una vivienda propia en la fraccion familiar, cosa
que acepta de buen grado y realiza la gestion acompafiada por su madre®. En 1999
comenzo la construccion de la vivienda, cuya obra duré 3 meses, para lo que se

turnaban entre la carniceria y la obra para trabajar.

La carniceria no estaba siendo rentable y el viaje de todos los dias de la
ciudad al campo se hacia cada vez mas complejo. Estaban abriendo cadenas
nacionales como supermercados que imponian mucha competitividad en el
negocio. Conociendo la situaciéon de la familia, unos meses después aceptan el
ofrecimiento de su padre de trabajar como asalariados rurales con €1, junto con el

hermano de Laura, en la fraccion de la Colonia 18 de Julio.

Para Ramon el cambio de rubro era todo un desafio ya que no contaba con
experiencia alguna en horticultura. Sin embargo, para Laura no era nada nuevo, ya

que ella desde muy pequena trabajaba la chacra y conocia este tipo de tareas. Se

¢ Resultan beneficiados con el nimero 13 de vivienda, hoy nimero de la suerte para la productora.
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plantaba tomate, morrén pepino, y zapallito a la intemperie. También frutilla que
por lo general la realizaba el hermano de Laura. Pero como todo cuando hay
muchas cabezas pensando, y se meten los de afuera tiene un desgaste, empezaron
a haber problemas.... Es por ello que, en 2003 con el apoyo de su padre, resuelven
dejar de ser sus empleados y se largan como productores por cuenta propia, dentro

de la fraccion familiar.

4.1.2.3 Desarrollo como productores horticola-ganaderos familiares

La horticultura -dice. Laura, es un rubro sacrificado, donde se depende
mucho de las condiciones climaticas y se sufre la ocurrencia de fendémenos tales
como granizos, vientos y tormentas. Pero como decia mi padre mientras haya salud
hay esperanza. Muchas veces por eventos climaticos se debe tirar todo y volver a
empezar otra vez. Yo soy la que mas me bajoneo, lloro un poco y volvemos de

nuevo....

Cuando se inician en la siembra de frutas y verduras por cuenta propia,
cultivan morrdn, tomate y frutilla en micro tuneles. En esta etapa, el padre de Laura
los apoya con el préstamo de herramientas para trabajar (arados, excéntrica, etc.) y
una parcela de chacra de media hectarea, ya que para ellos era dificil el acceso a la
tierra. Como tardan un afio en poder instalar un pozo para tener agua, traen agua
con una cisterna del pozo de su padre. Sus hijos colaboran con las tareas productivas
y domésticas, repartiendo el trabajo, Julia se encargaba mas de las tareas del hogar,
ya que la quinta no le gustaba. Por el contrario, su hijo permanecia en la quinta y se

familiarizaba con el trabajo de produccion hortifruticola.

Si bien el cultivo de tomates y morrén ya lo conocian porque lo plantaban
en la chacra de su padre, su esposo fue adquiriendo practica en el hacer y recurria a
la casa de vecinos cada vez que tenia oportunidad para aprender e ir adquiriendo
experiencia. También concurria a jornadas técnicas organizadas por instituciones
como el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA), para luego
compartir el conocimiento con la familia. Fue a partir del intercambio con técnicos
que se dieron cuenta que los cultivos que realizaban necesitaban de mucha mano de
obra y tiempo, y los nimeros no cerraban del todo. Por lo que se decide diversificar
y optar por cultivos que requirieran menos mano de obra como el zapallito, zucchini

y pepino. Contratar mano de obra siempre fue una limitante para ellos, la
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horticultura es un rubro que demanda mucha mano de obra... es dificil trabajar
con gente, por ello se emplea solo una muchacha en la chacra, sostiene la

productora.

Al fallecer su padre en 2015, su madre resuelve cumplir con sus deseos de
repartir los padrones del campo entre los tres hermanos. Esto les da la posibilidad
de acceder a mas superficie, sobre la cual deciden incorporar el rubro ganadero.
Actualmente utilizan 0,5 ha para los cultivos horticolas y en las 28,5 ha restantes

hacen ganaderia.

Laura se identifica como un comodin para las tareas productivas, ya que no
tiene un rol fijo en el sistema de produccion, sino que rota sus actividades en base
a las necesidades que surgen en el predio. Pero realiza todo el trabajo doméstico de
la familia. En caso de que deba ausentarse del hogar por cuatro o cinco dias su
esposo y su hijo las realizan. En este sentido, se reconoce criada con costumbres de
otros tiempos, Mi madre me ensenio que éramos las mujeres que teniamos que hacer

las cosas de la casa; a mi me gusta un monton.

Reconoce que su hijo la ha hecho reflexionar a partir de la pregunta ;/qué es
lo que te da de comer la casa o la chacra? De la respuesta entendid que su tiempo
dedicado a la chacra tenia un valor econdmico que era mucho mas importante que
el dedicado a la casa, y ahora no esta tan pendiente de lo doméstico. Se dedica a
cosechar y a veces enredar o desbrotar cultivos. También recoge la verdura, sube y

baja los micro tuneles.

Un dia habitual para ella comienza muy temprano, lo primero es planificar
las tareas productivas que se van a hacer en el dia y luego se sale a trabajar. Sobre
el mediodia regresa a la casa para preparar el almuerzo, que varia segun el tiempo
que se disponga para la comida. Solo en verano, donde los dias son mas largos,
suele recostarse una hora a la siesta para regresar a trabajar en la quinta hasta la
tardecita. En ocasiones por la tarde se encierra el ganado en las mangas para
controlar bicheras y hacerle la sanidad. Al igual que en la horticultura, las tareas

relacionadas con los animales son realizadas por Laura, su esposo y su hijo.

Su hijo Diego trabaja y comparte todo el dia las actividades con los padres,

desde muy pequetio colabord y formo6 parte del emprendimiento familiar. Luego de
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terminar el bachillerato, curs6 dos afios en la Facultad de Agronomia en Salto, pero
abandond. Sabia que trabajo en la chacra siempre iba a haber y su lugar estaria
siempre ahi. Laura resalta el sentido de pertenencia que tiene con la tierra y el lugar
donde crecid. Su hijo en la actualidad se encarga de las fertilizaciones de los
cultivos, curas, manejo con insecticidas, pesticidas y herbicidas, acopio y

acondicionamiento de los productos a comercializar.

Julia, la hija, vive actualmente en la Colonia Rubio con su marido y sus dos
hijos (un varén de 4 afios y una nena de 8 afios). También son productores familiares
que se dedican al tambo, ahora siendo colonos. Ademas, actualmente Julia se dedica
también al rubro ovino que, con la ayuda econdémica de sus padres pudo comprar
80 ovejas proximas a parir. También cria gallinas ponedoras. Desde pequefia su
atractivo fueron los animales, en pocas oportunidades colaboraba con la quinta de

sus padres, preferia hacer las tareas domésticas.

Hace pocos afios Laura y Ramon comenzaron a tomarse vacaciones, por lo
que el rol del hijo pasa a tener mayor relevancia, ya que participa y se involucra
mas en la produccion, lo que permite tener un descanso a sus padres en vacaciones:
Sino solo se pasa trabajando. Generalmente se turnan con su hijo 10-15 dias al afio

para salir de la chacra.

4.1.2.4 Participacion en organizaciones y acciones colectivas

La participacion en las organizaciones ha representado un cambio muy
importante en la vida de Laura, ya que antes de acercarse pasaba por un momento
dificil de depresion en su vida. Actualmente es la presidenta de la SFR Colonia 18

de Julio.

El padre de Laura tuvo un rol muy activo en organizaciones sociales como
la Casa Portugal’, donde desempefiaba el rol de presidente, y la escuela rural de la
Colonia 18 de Julio de la que fue fundador. En 2012 Laura y su familia se registran
como productores familiares rurales en el MGAP. Pero el comienzo del vinculo de
la familia con la SFR Colonia 18 de julio fue en el 2015, cuando su esposo se entera

por un vecino de los beneficios que podrian acceder como socios, como préstamos

" Importante organizacion social y cultural, que cuenta con una gran cantidad de integrantes en el
departamento de Salto.
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de maquinaria y asesoramiento técnico. En este momento se afilian su padre, su hijo

y su esposo, que también participa de la directiva.

Esta directiva al principio estaba integrada inicamente por varones. Laura
comienza a participar de las reuniones, como acompafiante de su esposo. Ella
pasaba por un mal momento y la invitacion a acompafarlo fue para no quedarse
sola en la casa. Asi, en 2016 junto a la hija del presidente de la SFR participa de un
Encuentro Nacional de Mujeres Rurales organizado por la CNFR, desarrollado en
la Estacion Experimental de Facultad de Agronomia de Salto, representando las
mujeres de la organizacion. A partir de este encuentro continta participando de los

talleres y encuentros relacionados con mujeres rurales.

De estas primeras instancias con mujeres rurales Laura se sintid a gusto
participando e identificada con las tematicas. Pudo valorar mejor su situacion al
conocer otras realidades y problemas que compartian otras mujeres productoras
rurales, por lo que continu6 participando. En 2017 los compaifieros de la directiva
de la SFR Colonia 18 de Julio le proponen a Laura ser presidenta de la organizacion,
desde donde comienza a vincularse mas activamente con la CNFR y otras
organizaciones. Como consejera de CNFR participa del espacio de mujeres
referentes de la horticultura de la Reunion Especializada de la Agricultura Familiar
(REAF), e integra la Mesa Ejecutiva de CNFR primero como como pro-tesorera y

luego como tesorera.

Laura considera que existe una brecha informativa entre el interior y la zona
metropolitana: Todo aterriza alla en Montevideo y es ahora cuando empezo a bajar
un poco para acd. Yo siempre escucho a las comparieras a veces que se enteran
primero de proyectos que acd, porque todavia hay un desajuste, como siempre
quedamos para lo ultimo. Piensa que al participar y formar parte de la Mesa
Ejecutiva de la CNFR es la manera que la brecha disminuya, contando con la
informacion sobre proyectos y herramientas, para volcarlos en la zona y ayudar a
la gente. Hoy, a través de la SFR 18 de Julio y otras dos SFR comercializan un 20-
30% de la produccion de hortalizas a través del mecanismo de Compras Publicas
del Estado, por el cual pequenos productores de Tacuarembd, Artigas, Rivera y
Salto tienen la oportunidad de vender su mercaderia y acceder a otros canales de

comercializacion que individualmente no alcanzan. Ademas, por medio de la
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organizacion SFR 18 de Julio se logra la instalacién de un packing en el predio de
Laura, para productores de la zona puedan acceder a acondicionar su produccion

para vender.

4.1.3 Caso 3: Mobnica, productora ganadera de la Colonia Juan Gutiérrez,

Paysandi

4.1.3.1 Sus origenes e inicios en la produccion familiar

Monica nacié 1962 en Young (Rio Negro). Sus padres vivian en Menafra,
un pueblo entre Algorta y Young donde sus abuelos paternos tenian comercio y
donde su papa trabajaba. Ademds del comercio, su abuelo paterno poseia una
empresa de camiones. Sus padres se conocieron en Menafra, donde su madre realizé
estudios secundarios en liceo y en UTU. Sus abuelos maternos vivian en Algorta y

trabajaban en una estancia de la zona.

La pasion de su padre no estaba en el comercio sino en el campo, por lo que
se dedico desde joven a la cria de lanares. Sus comienzos como productor
agropecuario fueron como criador de lanares guachos®. Luego de casado, su padre
se dedica por completo a la produccion ovina. Si bien al comienzo arrendaba
campos asociado a un primo, con quién en primer lugar arriendan un campo
ganadero en el departamento de Rio Negro (predio 1). También accede a la compra
de manera individual, a un pequefio campo en Menafra (predio 2), también en Rio
Negro. En ese campo tenia ovejas que luego las traslada a la estancia arrendada, en
sociedad con su primo, realizaba ciclo completo® solo de hembras en ovinos y
vacunos. Viven en Menafra con la familia y por siete aflos, en la estancia arrendada
en sociedad con el primo, cuando Mdnica tenia pocos afos de edad. En este lugar
nacen sus dos hermanos mellizos, cinco anos menores. Ademas del trabajo
doméstico y del cuidado de la familia, en lo productivo su mama hacia la quinta y
se ocupaba de criar pollos y gallinas. Cuando Monica tenia 7 afos, sus padres la
envian a estudiar como pupila en un centro educativo religioso de Young. A pesar
de la distancia que existia desde el establecimiento durante sus estudios escolares

regresaba al campo todos los fines de semana y en vacaciones.

8 Lanares que pierden jovenes a su madre.
° Conjunto de procesos que comprenden las actividades de Cria e Invernada.
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Después de esta primera etapa y hasta que Monica cumple los 16 afios, la
familia se muda varias veces mds, ya que se suceden multiples arrendamientos de
campos por periodos mas cortos, en diferentes zonas. Uno de los campos que
arrendaron por cuatro afios, fue en la ruta 26, en el departamento de Paysandu. Ello
implicé que Monica se cambiara de centro educativo y se mudara con sus abuelos

maternos en la ciudad de Paysandu, para finalizar los estudios primarios.

Al terminar ese contrato de arrendamiento, se mudan nuevamente a otro
campo que arriendan por dos afios en Sauce del Queguay, siempre manteniendo el
rubro mixto ganadero de ciclo completo solo en hembras, lanares de raza Ideal y
vacas de raza Normando, con descarte y venta de machos. Este seria el ultimo
campo arrendado donde viven, antes de establecerse definitivamente como colonos
del INC. Mientras, Monica comienza estudios secundarios, en un centro educativo

religioso de la ciudad de Paysandud, como pupila, donde cursa hasta tercer afio.

4.1.3.2 Inicio en la produccion ganadera en la fraccion de la Colonia Juan Gutiérrez

A pesar de alojarse como pupila en centros educativos urbanos la mayor
parte de su infancia y adolescencia, Monica recuerda su activa participacion, los
fines de semana y en vacaciones, en las tareas productivas del campo familiar.
También sus hermanos, que concurrieron a escuelas rurales, trabajaban en las tareas
rurales del campo cuando estaban en su casa. Su padre les ensefid a vacunar el
ganado, curar bicheras, dosificar a las ovejas, juntar los animales del campo, castrar,

entre otras tareas.

En 1978, cuando Monica tenia 16 anos, la familia accede a una fraccion de
400 hectareas, en Colonia Juan Gutiérrez del INC a 32 km de Guichoén en el
departamento de Paysandi, donde se establecen definitivamente. Monica,
desmotivada para seguir los estudios, abandona el liceo y decide regresar con la
familia a trabajar en el campo. Al dejar la ciudad y radicarse en la Colonia, la

consigna familiar fue te venis al campo, pero no a pasear, vas a trabajar.

La Colonia Juan Gutiérrez estaba en ese momento orientada mayormente a
la ganaderia mixta (bovina y ovina) y también existian algunos tambos que remitian
leche con vacunos doble propdsito. Con el paso del tiempo, sus hermanos forman

familia y se marchan a vivir y trabajar fuera del establecimiento. Su padre continua
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trabajando como productor ganadero y titular de la fracciéon durante 16 anos hasta
que fallece, con 56 afios de edad. Moénica, quien tenia 32 afios en ese momento y
junto a su madre, toman la decision de quedarse a vivir y trabajar en el campo. Con
el apoyo de la técnica regional del INC, el mismo afio de partida de su padre (1994)

las designan colonas titulares de una fraccion de 200 ha cada una.

4.1.3.3 Productora titular y responsable del establecimiento
Mobnica continué la orientacion productiva que heredd de su padre
realizando ganaderia extensiva mixta, con un rodeo que actualmente esta

compuesto por 195 vacas y 800 ovejas.

A partir de que asume la titularidad de la fraccion, el rol de Moénica en el
establecimiento cambia. Como productora ganadera, ya no solo se trataba de
participar de las tareas asignadas, como cuando vivia su padre, sino que comienza
a tomar todas las decisiones y responsabilidades relacionadas con el campo. Como
productora, Moénica se interesa por participar en actividades de capacitacion,
asistiendo siempre que puede a multiples jornadas, ya sea con los técnicos
regionales del Secretariado Uruguayo de la Lana (SUL), como ofrecidos por el
Instituto Plan Agropecuario (IPA). En este sentido, hace 22 afios que participa del
programa Carpeta Verde del IPA y su predio recibe el asesoramiento técnico de las

mstituciones mencionadas anteriormente.

Desde los tiempos de su padre, la familia contaba con un asalariado
permanente (casero) que vivia en la fraccion y que continud trabajando en el campo
hasta su fallecimiento, en 2015. Hasta ese momento Monica contd con él para todas
las tareas productivas relacionadas con el establecimiento. También ¢l hacia de
alambrador en el predio, y comenta que me ensenio a atillar, estirar alambre, pasar
alambre, entre otras tareas de alambrado que no implican demasiada fuerza fisica

y podia resolver sin problemas.

En cuanto a la orientacion productiva actual del establecimiento, Monica
realiza ciclo completo de hembras ovinas y vacunas sobre campo natural (330 ha),
mas 70 hectareas comprendidas de monte nativo, aprovechado en su totalidad. Entre
los cambios que realiza en el sistema productivo, impulsada por el apoyo técnico

del IPA y SUL, resalta el ajuste de la relacion lanar/vacuno. Su padre siempre
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mantuvo una cantidad mayor de ovinos que bovinos. Pero desde que Monica asume
la titularidad, disminuye de forma importante el nimero el ovinos en el predio.
Ademas, cambia las razas de lanares, su padre trabajaba la raza Ideal y Monica
incorpora el Merino Australiano. También opta por cambiar la raza vacuna,
pasandose al Hereford (raza carnicera). Realiza cambios en el empotreramiento.
Mientras que su padre criaba y recriaba ganado a pastoreo de campo natural sin
subdivisiones, ella resuelve mejorar el manejo del pastoreo y conservar especie
finas'® de campo natural, para lo cual subdivide la superficie de las fracciones (la
de ella y la de su madre) en 22 potreros. Actualmente realiza destete temporario, y
también ha utilizado la tecnologia de destete precoz en bovinos en momentos
puntuales, para mejorar la condicion corporal de vacas y aumentar el porcentaje de
prenez. Se realiza el entore desde fines de noviembre hasta marzo, y controla la
prefiez con ecografias de diagndstico a mitad del entore. Se incorpora esta
tecnologia a partir de 2013 a través de proyectos con diversas instituciones, con lo
que se ha llegado a obtener un alto porcentaje de prefiez en el rodeo (75% a 94%
segun el ano). Se trata de buenos indicadores productivos al comprarlo con el
porcentaje promedio a nivel nacional de los tltimos 15 afios que es 73% (Mederos

et al., 2022).

Los productos de la empresa agropecuaria, lana, corderos después de seis
meses de edad, ovejas y vacas falladas, terneros, se comercializan todos por medio
de consignatario. Para preservar especies finas en el campo realiz6 cuadros de
alambrados con 7 hilos y asi también evaluar malezas como Eryngium horridum
(caraguata). Evitando el ingreso y pastoreo con animales. A través de proyectos se
han realizado siembras con especies finas de campo natural como Paspalum sp, y
se ha trabajado la respuesta a las fertilizaciones en campo natural, tanto en

estaciones invernales como estivales.

A lo largo de los afios, Monica ha tenido que enfrentar situaciones dificiles
y crisis en el campo, como el temporal de julio de 1999 donde sali6 de cauce el rio

Queguay (la fraccion tiene costas al mismo) y la creciente le llevo 1.000 ovejas

10 Las especies o pastos finos, como por ejemplo el Bromus catharticus (cebadilla) y el Paspalum
dilatatum (pasto miel), se utilizan para la terminacion de novillos y corderos porque se adaptan bien
a las condiciones de suelo-clima, aportando la mayor cantidad de nutrientes y con alta digestibilidad
para poder convertirse en carne o leche.
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recién paridas del campo. No me dio tiempo ni para llorar. Estuvo medio garuando
el dia y estaban las ovejas pariendo ahi, y yo las dejé... de noche fui a ver para que
las ovejas no se me metieran para ahi... al otro dia el rio habia cortado por aca
afuera, la creciente me habia llevado todo. Otra crisis grande fue una seca

importante en el afio 2000, que afecté mucho la produccion.

Hace seis afios Monica, por amistades comunes y redes sociales, se
reencontré con Hugo, un amigo de la juventud con el que se conocia desde los 15
afios y formaron pareja. Por ello, desde 2016 en la fraccion vive con su madre y con
Hugo, que alterna su vida entre Montevideo y la fraccion, y también colabora con

las tareas productivas del campo.

Su madre siempre se ocup6 de las tareas domésticas y hasta que fue mayor,
continué con la quinta y la cria de pollos y gallinas. Esta ultima actividad la
abandond luego de sufrir pérdidas importantes causadas por un gato montés, que
son comunes en la zona. Monica y Hugo se ocupan de todas las actividades
productivas, juntan los animales a caballo dos o tres veces a la semana, por lo que
los perros de la casa cumplen un rol importante para arrear los animales del monte.
En el verano a las 6 de la mafiana sale al campo, mientras en el invierno con las
menores temperaturas sale un poco mas tarde. Trabaja en las mangas'' para curar

abichados, vacunar, revisar el estado de los animales.

Para algunas tareas contrata mano de obra zafral, como por ejemplo el
desoje de las ovejas, la esquila preparto, la reparacion y realizacion de alambrados.
También se compran fardos para solventar situaciones complejas de déficit de
forraje como es el verano, y las bajas temperaturas con bajo crecimiento pastoril
que caracteriza la época de invierno. Uno de los proyectos a futuro de Mdnica para
el establecimiento es plantar arboles en los potreros que no tienen sombra y hacer

reservas con verdeos de invierno para vacas de cria.

4.1.3.4 Participacion en organizaciones y acciones colectivas
Monica estd convencida de que la participacion en actividades de
capacitacion técnica y en el desarrollo de organizaciones rurales, cambia mucho la

mentalidad y son muy positivas para los productores y la zona. Ménica comenzo a

! Corrales donde se encierran los animales para controlar la sanidad.
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vincularse con la SFR Colonia Juan Gutiérrez desde pequeia, ya que acompafiaba
a su padre desde el ano 1989. Recuerda haber realizado las actas de la SFR en aquel
momento. Participd muchos afios de la Directiva luego de reactivarse la
organizacion en 2006, se habia conformado un grupo de trabajo muy lindo y se
trabajo por muchos arios, sostiene en su relato la productora. También integré la
directiva de COPAGRAN Y oung por dos anos consecutivos (2008-2009) en donde

participaba semanalmente de reuniones y asambleas en la sucursal.

Ademas, como productora ganadera de ovinos y vacunos, siempre mantuvo
contacto con instituciones de extension como el SUL y el IPA. A través del SUL y
el MGAP en el afio 2010 y 2011, 10 productores de la Colonia realizaron un
Proyecto por el Plan de Negocios Ovino del Programa Ganadero, donde tenian
como objetivo producir cordero pesado de forma colectiva. Consisti6 en una
capitalizacion de un proceso de engorde de 1.200 corderos, provenientes de las
majadas de los 10 productores familiares de la Colonia que integraron el grupo. El
Plan de Negocio financi6 parte del emprendimiento colectivo, como también
financi6 emprendimientos individuales, los cuales tenian como meta mejorar la
produccion dentro de sus respectivos predios. Dentro de las mejoras se procuraba
aumentar la eficiencia reproductiva de las majadas, y en aquellos productores que
tuvieran ovejas de raza Corriedale, incorporar genética para disminuir el didmetro
de la lana. El proyecto estuvo guiado por técnicos del SUL y MGAP los cuales, en
los dos anos de tres que perdur6 el proyecto, realizaron su seguimiento. E1 MGAP
brindaba los recursos para la implementacion de pasturas. Monica ademas de
aportar los corderos, se desempeno en el rol de gestora del proyecto, donde tenia la
responsabilidad administrativa del grupo. A su vez, planificaba y realizaba las

convocatorias a las reuniones.

Como productora ganadera, Monica es integrante de la Alianza del Pastizal,
donde ha participado de congresos con productores de Brasil, Uruguay, Paraguay y
Argentina. Con esa organizacion viajo a Paraguay para discutir la preservacion de
especies finas en campo natural y de aves. En la actualidad participa de un proyecto

entre el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP) y el MGAP para hacer
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ICP'?, que se trata de contabilizar la cantidad de especies finas en el campo natural

para promover su preservacion.

Ademads, Monica estd registrada en el MGAP como Productora Familiar
Ganadera, lo que le ha permitido participar de muchos proyectos que
individualmente no accederia, contar en varias ocasiones con apoyo técnico,
exoneraciones o plazos para pagar impuestos o adoptar tecnologias para el

establecimiento.

4.2 ANALISIS DE LAS TRAYECTORIAS

Se procede en primer lugar a analizar las trayectorias de vida de cada caso
de estudio, en las siguientes dimensiones: el origen e inicio en la produccion
familiar, consolidacién como productoras una etapa de aprendizajes y dificultades,
participacion en organizaciones y acciones colectivas. Posteriormente se realiza un
andlisis transversal de los tres casos comparando las estrategias desarrolladas en
cuatro campos de accion: para el acceso a la tierra; estrategias economicas y
productivas; estrategias sucesorias y familiares; participacion y vinculo con

organizaciones sociales.

42.1 Caso 1: Aurora

En la trayectoria del Caso 1 se identificaron diferentes estrategias de
resistencia asociadas al género, tales como las estrategias econdmicas relacionadas
a consolidar la autonomia familiar, la preparacion de la sucesion y la cesion de
tareas del establecimiento a dos de sus tres hijos. También estrategias simbolicas
relacionadas a la participacion en las organizaciones y politicas publicas. En la
historia de Aurora se refleja una mujer apasionada y emprendedora, que con apenas
18 afios pone en funcionamiento un emprendimiento agropecuario, a pesar de no
provenir de una familia de productores ni de tradicién agropecuaria. Incluso, a pesar
de que su familia estaba integrada por dos hermanos varones y de acuerdo a lo
senalado por Florit y Piedracueva (2017), el que se inicia como productor es su
hermano mayor, termina siendo Aurora la unica hija mujer y la menor, quien se

consolida como productora rural.

12 fndice de Conservacion de Pastizales Naturales: determinado por la proporcion de pastizal natural
en la propiedad y afectado por su condicion, la participacion de otros ambientes (naturales y
antropicos) y la zona donde se encuentra el campo.
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En este sentido, Aurora accede a la tierra por medio de su familia, primero
se instala en la chacra de sus abuelos el lugar donde vive con sus padres se dedica
a cria de gallinas, chanchos, y produccion de leche. Afios después, accede al campo
que compra su padre en Rio Negro, y que posteriormente intercambian por una
fraccion de Colonia San Javier, donde se mantiene en el rubro lechero y la
elaboracion de quesos. En este contexto, siempre dificil y desafiante debido a pautas
culturales establecidas y fuertemente arraigadas, que excluyen a la mujer del medio
rural, entre otras cuestiones limitdndolas al derecho de la tierra y las prestaciones
de crédito (Campanella, 2016; Chiappe, 2005; Courdin et al., 2014), Aurora se

dedica toda su vida a la produccion agropecuaria.

En la trayectoria del Caso 1 se observa que la productora se involucra con
el trabajo productivo desde los comienzos con su emprendimiento individual y
luego asociada a su hermano, quién le traspasa su conocimiento y enseflanza para
la produccion de quesos. Una de las estrategias de tipo economico utilizada por la
productora para iniciarse y crecer productivamente, fue generar una caja de ahorro
mientras vive con sus padres. Esto le permite expandir el rubro de la leche, al volcar
todas las ganancias al mismo, sin tener grandes gastos personales. Luego, como su
padre compra un campo para su hermano mayor, que contaba con el conocimiento
para trabajar en el campo (Perito), ella se asocia con ¢l en un emprendimiento
familiar de produccion de quesos, donde las decisiones se toman entre los tres (ella,

su hermano y quién era su marido).

Pero la trayectoria del Caso 1 también muestra como a las tareas productivas
se suma la mayor parte del trabajo reproductivo y de las obligaciones con relacion
a los hijos al interior de la familia. Se trata de asimetrias de género al interior de las
familias ganaderas de nuestro pais que han sido referenciadas por diversas autoras
(Campanella, 2016; Gallo & Peluso, 2013). Fueron estas asimetrias en relacion con
las tareas domésticas un tema de conflicto en el &mbito familiar mas préximo de
Aurora. En ella se advierte su lucha por demostrar que puede efectuar las mismas
tareas que su marido, dejando en evidencia la existencia de prejuicios y
subvaloraciones que existen del género femenino. En este sentido, la productora
realiza todas las actividades productivas como el traslado de animales, la

alimentacion de terneros, el ordefie de las vacas, siempre acompafiada por sus hijos
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cuando estos eran pequefios, cumpliendo a la par con las tareas de produccion, pero
como Unica responsable de las tareas domésticas y de cuidado de los miembros de
la familia. Como sefiala Courdin (2008) en la lecheria es frecuente observar que las
mujeres “se las arreglan” para no dejar de hacer las tareas productivas,
desarrollando diferentes estrategias que llevan al involucramiento (a veces

inconsciente) de los hijos/as en la actividad agropecuaria (transmision de saberes).

El papel activo en la comercializacion es otro aspecto por destacar en la
trayectoria del Caso 1. Ante la partida de su hermano a la capital, donde
inicialmente se destinaba la produccion de quesos, se reorganiza el trabajo y los
roles en el establecimiento. La productora recurre a la busqueda de nuevos
mercados para colocar la produccion de quesos y solventar gastos de la familia y
costos productivos. Esto conduce a que Aurora comience a llevar mercaderia para
comercializar en la ciudad de Young y que luego conquiste un puesto en la feria de
esa ciudad. Pero esto también conduce a relegar su rol de unica responsable de las

tareas domésticas, incrementando los problemas al interior del niicleo familiar.

Aurora es una mujer que realizo estudios universitarios que reflejan sus
gustos por los animales, pero que a la vez crean fortalezas y le dan seguridades para
continuar su camino como productora rural. Capacitarse y estudiar tienen un valor
importante y son una constante en la trayectoria de la productora. De hecho, decide
estudiar y desde antes de conocer a quién fue su marido, ella organiza y emprende
sola, para después continuar con la produccion y formar una familia. Esto la
posiciona en un lugar de liderazgo en la produccion, por mas que muchas veces en
la interna de la familia con los demés miembros, haya sido dificil mantener esta
posicion. En esta linea, el objetivo de que sus hijos estudiasen tuvo un peso
importante en la trayectoria de vida de Aurora ya que, a pesar de las dificultades,
los tres alcanzaron estudios secundarios y terciarios. Asi, aunque la familia ha
atravesado situaciones y circunstancias complicadas, ya sea desde el punto de vista
econdmico por falta de circulante, sanitario cuando la fiebre aftosa, o dificultades
de acceso al predio (su casa), éstas jamas fueron impedimento para que la familia
dejara de enviar a estudiar a sus hijos, muchas veces en régimen de internado en

escuelas agrarias.
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Desde hace unos afos la productora se jubild y releg6 totalmente el trabajo
de produccion de quesos a sus hijos. Courdin (2008) destaca que la relacion de los
hijos con la explotacion en los sistemas de produccion familiar, se construye
naturalmente, por el hecho de vivir y crecer dentro de la misma, y sobre todo cuando
acompafian a sus madres en la realizacion de tareas productivas. En la trayectoria
del Caso 1 se observa lo sefialado por la misma autora en relacion a que debido a
que los hijos son participes del emprendimiento familiar desde muy pequefios, es
posible trascender de una generacion a otra los conocimientos con relacion a lo
productivo, primero por necesidad, pero también como estrategia de permanecia
para el emprendimiento familiar (Courdin, 2008). Segtiin Rossi (2019), es habitual
que sean las madres y no los padres las que “ceden” o “comparten” el control de
alguna de las actividades productivas (que ellas desarrollaban antes en
exclusividad), facilitando el inicio de los hijos varones en edades tempranas. En
este caso, la sustentabilidad de la explotacion va de la mano de que dos de los hijos
de Aurora se han hecho responsables del tambo y de la queseria familiar. El hijo
mayor, siempre ha trabajado en la explotacion junto a su familia, haciéndose cargo
del manejo animal. En la actualidad tiene su casa de MEVIR en el establecimiento
familiar, junto a la familia que formod; ademds tiene un emprendimiento
independiente. El hijo menor, que también trabaja en el emprendimiento familiar,
es hoy el técnico responsable de la elaboracion de los quesos. Para Courdin (2008),
la instalacion de los hijos en el emprendimiento familiar se da sobre todo cuando
las madres participan activamente en el funcionamiento de la explotacion, lo cual

sucede claramente en el caso de Aurora.

También en la trayectoria de Aurora puede observarse lo sefialado por Rossi
et al. (2019), en relacidon con la construccion estrategias de resistencia a nivel
familiar en base a capital simbolico y capital social colectivo. La produccion de
quesos es muy conocida en la zona, ha conquistado nuevos mercados y se ha
expandido el negocio, logrando aumentar la variedad de quesos y su produccion.
En este sentido, la asistencia técnica, la capacitacion y los apoyos en infraestructura
por parte de las organizaciones estatales, se convirtieron en grandes oportunidades
aprovechadas por la productora y su familia para crecer y superar limitantes en el

establecimiento. En un principio, a partir de que su hermano se vuelve a
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Montevideo, Aurora logra comercializar en un puesto en la feria de Young, por
medio de su integracion a un grupo de emprendedoras mujeres. Luego, a través de
la intervencion en politicas publicas dirigidas a las queserias artesanales y el
encuentro con otras organizaciones accede a diversas capacitaciones y apoyos en

infraestructura para su emprendimiento.

4.2.2 Caso 2: Laura

La trayectoria del Caso 2, refiere a una productora que no solo integra la
tercera generacion de productores en la misma zona rural, sino que ademas proviene
de una familia de inmigrantes portugueses con tradicion como productores rurales.
Nace en un hogar de productores dedicados a la citricultura y horticultura en la
Colonia 18 de Julio. Desde pequefia colabora con actividades del predio familiar,
siendo guiada en el aprendizaje por su nucleo familiar. La productora identifica que
fue su padre quien le transmitio el gusto por trabajar la tierra; y es en esta etapa de

su infancia donde nace el amor por la actividad agropecuaria.

Después que se casa se muda al predio de los suegros, donde incursiona en
otras actividades agropecuarias, ya que su marido también era de origen rural
(productores lecheros en la Colonia Rubio). En este periodo Laura emprende junto
a su suegra con la elaboracion de dulces para generar su propio dinero y solventar
gastos personales. Como afirma Rossi (2019) se trata de una estrategia econémica
“femenina” frecuente en los predios familiares de la region. Luego, si bien sus hijos
desde muy pequenos tuvieron contacto con la vida del campo, la situacion de la
familia los llevé a mudarse un tiempo a la ciudad, donde llevaron adelante una
actividad econdmica comercial (carniceria). Los efectos de la crisis econdmica del
2002 hicieron que Laura y su familia volvieran a la chacra de sus padres a vivir y
trabajar, al principio como asalariados de la familia y luego independizandose como

productores.

Estas circunstancias reflejan la resiliencia de Laura para enfrentar las crisis
y el rol del capital econdmico, cultural y social familiar para lograr construir la
vivienda a través del Plan MEVIR e iniciarse como productores horticolas en una
parte de la fraccion de sus padres. Durante ese periodo Laura trabaja junto a su

marido y su hijo vardn, quien permanece en el emprendimiento familiar hasta la
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actualidad. Ademas, la horticultura era un rubro que Laura conocia desde pequefia,

a diferencia de su esposo que tuvo que ir aprendiendo en la medida que emprendia.

La tenencia de la tierra ocurre por medio de herencia (transmision de la
titularidad ante el INC) de la familia de Laura. Su padre era colono propietario y
luego de fallecer reparten la tierra entre Laura y sus hermanos, segin como lo habia
ideado su papa. Al contrario de lo que sefialan Gallo y Peluso (2013) y Florit y
Piedracueva (2017), en el caso de Laura existi6 confianza de su nicleo familiar para
ubicar a una hija mujer como referente para la continuidad del proyecto productivo

horticola.

Su participacion en las actividades productivas, independientemente del
rubro que estuvieran, fue muy activa. Por ejemplo, mientras estuvieron en el predio
de sus suegros, Laura realizaba la limpieza del tambo y ayudaba con los animales.
Pero ademés de ello, nunca se desvinculd de las tareas reproductivas. Esto es
consistente con lo que menciona Chiappe (2005) sobre el caracter patriarcal de la
estructura social, y también lo que sefalan Gallo y Peluso (2013), sobre que la casa
y el campo se configuran de acuerdo con el género en las explotaciones familiares,

lo que contribuye a subvalorar el trabajo de la mujer en ambas esferas.

La diversidad de tareas que ha realizado y que realiza actualmente la
productora, la llevan a definirse como “comodin” (Courdin, 2008). Ello se debe a
que en la organizacion de tareas diarias no tiene un rol definido. Esto profundiza la
invisibilidad del trabajo realizado por las mujeres, al posicionar su rol como
complemento del accionar de otros, en este caso su esposo y su hijo, subestimando

el propio aporte del trabajo de Laura.

Surge de la historia de vida de Laura que la posibilidad de estudiar se vio
relegada para asumir roles socialmente impuestos, como el casarse y “ocuparse” de
su marido. Quizés esto influyd en su determinacion para impulsar a sus hijos a
estudiar, y de esta forma contar con capital escolar formal que les permita salir
adelante. El hijo varon, que desde pequefio trabajé en el predio con sus padres,
realiz6 hasta segundo afo de la carrera de Ingenieria Agronémica. La hija mujer
termind el liceo y aunque se fue a vivir en otra Colonia con su familia, trabaja como

productora (engorde de corderos y produccion avicola). La vinculacion de ambos
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hijos a las actividades rurales puede estar reflejando el rol que tuvo Laura en la
transmision, favoreciendo su integracion a los trabajos, pero también en el interés
de la continuidad del patrimonio; aspectos que son resaltados en el trabajo de

Courdin (2008) y como estrategias sucesorias de tipo troncal por Rossi (2019).

Otro tipo de estrategias que se percibe en la trayectoria de Laura y que son
remarcadas en el trabajo de Rossi (2019), son las estrategias sociales colaborativas,
que tienen que ver con el hecho de asociarse con vecinos. La vinculacion con
vecinos de la Colonia para el préstamo de herramientas que facilitan las tareas
productivas, el intercambio de informacion también vinculado a la produccion. Otro
hecho representativo de este tipo de estrategias basadas en el prestigio y la
confianza es la creacion del packing asociativo en su chacra, que da una pauta del
capital social familiar de Laura. Se trata de un emprendimiento que llevan adelante
en conjunto con vecinos de la zona, que se logra concretar por medio de la SFR y
la financiacion de las politicas publicas. Son acciones que permiten conquistar
nuevos mercados y vender mejor su produccion, lo que favorece a la permanencia

del rubro y la poblacion rural en el medio.

La participacion en instituciones y organizaciones es una constante en la
trayectoria de Laura. Comienza acompafando a su marido en la SFR Colonia 18 de
Julio y termina como presidenta de la directiva, lo que demuestra su
empoderamiento como mujer rural y productora. Su aproximacion a la SFR surge
en una situacion de inestabilidad en su vida, y luego encuentra un lugar para ser
escuchada y desde donde percibir la existencia de otras mujeres en situaciones
similares. De esta manera su participacion comienza a tomar impulso. La
productora destaca la importancia de la participacion de mujeres en estas
organizaciones para poder brindar oportunidades a la zona, impulsar el trabajo de
las mujeres rurales y concientizar situaciones que muchas veces no son

visualizadas, poder capacitarse, empoderarse y tener otra perspectiva de las cosas.

4.2.3 Caso 3: Monica

La trayectoria del Caso 3 corresponde también a una mujer de origen rural,
en este caso proveniente de una familia de productores familiares ganaderos. Sibien
su trayectoria educativa se desarrolla en la ciudad, tanto en Young como Paysandu

y en régimen de internado, mantuvo a lo largo de la etapa escolar y liceal un fuerte
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vinculo con la explotacion familiar, regresando los fines de semana y periodos
vacacionales. El involucramiento de Moénica y sus hermanos en las actividades
ganaderas lo promueve su padre, en parte de forma consciente por la necesidad de
una ayuda en el trabajo rural, ya que no cuenta con mano de obra asalariada; y por
otra, de forma inconsciente, como parte de la ensefianza que les puede dejar a sus
hijos. Dentro de los objetivos de sus padres estuvo que todos los hijos contaran con
autonomia e independencia, para mantener en el tiempo el capital que una vez

formd su familia.

Cuando Monica decide no continuar los estudios, si bien sus padres aceptan
la decision, condicionan su integracion al establecimiento familiar, siempre que se
vincule con responsabilidad en las tareas productivas ganaderas. En este caso,
tampoco se cumple la asignacion de tareas reproductivas y de cuidados a la hija
mujer, como lo resaltan algunos autores. Seria consistente a la revision realizada
por Florit y Piedracueva (2016), quienes senalan que existen diferentes intereses al
interior de las familias en términos de produccion y reproduccion, que determinan

las negociaciones en cada caso.

La forma por la que Monica accede a la tierra, siendo ya una mujer adulta y
soltera, es a través de la herencia de la titularidad de su padre como arrendatario del
INC, compartida con su madre, dado que ninguno de sus hermanos varones se

interesaron en continuar como productores.

Mobnica toda su vida estuvo dedicada al trabajo productivo, primero como
colaboradora de su papa en la etapa de estudiante, y luego como titular responsable
de la produccion ganadera. A pesar de que fue aprendiendo de sus referentes
paternos, nunca desisti6 de tomar capacitaciones por parte de organizaciones y
técnicos asesores, lo que le da seguridad y mayor empoderamiento como productora
ganadera. En esta linea, Courdin et al. (2014) destacan que las mujeres que son
“jefas” de explotaciones son mas proclives a recibir capacitacion y asesoramiento
técnico debido al interés por el aprendizaje continuo, dado que con frecuencia se
enfrentan a desafios econdmicos y productivos en la toma de decisiones. En el caso
de Monica esto puede verse no solo por su disposicion a participar en el programa
de Carpetas Verdes de IPA sino también en su participacion en el proceso colectivo

de engorde de corderos pesados, junto con productores familiares de la Colonia
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Juan Gutiérrez que integraron el grupo con el apoyo de IPA y SUL, que capacitaron

y brindaron parte del apoyo financiero para la realizacion del proyecto colectivo.

Las tareas productivas, tradicionalmente asociadas a lo masculino por el uso
de la “fuerza”, para Mobnica no parecen haber sido un obstaculo. Es la misma
Monica acompafiada por sus perros quién reune el rodeo y realiza todas las
actividades del establecimiento. Si bien cont6 con mano de obra asalariada
permanente, para facilitar las tareas cotidianas a nivel del sistema productivo, ella
no dejo de tener protagonismo en el manejo diario del establecimiento. Esto
concuerda con lo senalado por Courdin et al. (2014) sobre que el hecho de contar
con mano de obra asalariada no lleva a las mujeres a disminuir su participacion en
el trabajo, sino que implica asumir mayores responsabilidades y desafios como el
generar autoridad y legitimar sus decisiones en la planificacion del trabajo. Monica
asume las decisiones mas importantes de gestion, y todas las actividades
relacionadas con el predio. Se contrata personal inicamente para alambrar, esquilar,
hacer ecografias, etc. Se destaca la autosuficiencia en la explotacion a nivel
productivo como en el campo doméstico, donde madre e hija realizan las tareas que

competen dentro del hogar.

También cabe destacar de la trayectoria del Caso 3, que a pesar de que
existieron cambios en el manejo de los animales y el campo, Mdnica continué con
el rubro ganadero llevado a cabo por su padre. Incluso las crisis que tuvo que
enfrentar como la inundaciéon de 1999, en donde perdi6 practicamente toda su
majada, no se convirtieron en impedimentos para continuar la produccion. Esto
parece concordar con lo sefialado por Rossi (2019), en cuanto a que mantener el
modo de vida ganadero y el trabajo en familia son elementos que hacen a la
resiliencia de este tipo de explotaciones que se sostienen en el tiempo. Se transmite
también, de padres a hijos, la vinculacion con el medio y la relacion de confianza
con vecinos como estrategia de capital social. Los trabajos colaborativos y las redes
sociales dan cuenta del capital social familiar de Monica, que se refleja en su
trayectoria de vida. Eso la lleva a ser una mujer activa en la participacion de
organizaciones o grupos de productores, desempefiando en los mismos cargos de
relevancia como la gerenta del negocio ovino, la directiva de¢ COPAGRAN vy la

directiva de la SFR.



64

4.3 ANALISIS TRANSVERSAL DE LAS TRES TRAYECTORIAS

En una primera lectura de las trayectorias de los casos analizados, desde la
perspectiva interseccional cabe dar cuenta de una triple inequidad a la que estan
sometidas las mujeres productoras rurales: por ser mujeres, por desarrollarse en el

ambito rural y por estar implicadas en la produccion familiar.

4.3.1 Acceso a la tierra

En cuanto al acceso a la tierra dos de las productoras estudiadas acceden a
fracciones por medio del INC, el Caso 1 como titular propietario y el Caso 3 como
titular arrendatario. Por otra parte, en dos de los casos (Caso 1 y Caso 2) a través de
herencia, porque sus padres compran las tierras donde luego ellas se establecen. En
el Caso 3 se traspasa la titularidad del arrendamiento de la fraccion del INC a la hija
y la esposa, también al fallecer su padre que era el colono arrendatario. Las
trayectorias confirman lo sefialado por Florit y Piedracueva (2016) en cuanto a que
en el Uruguay el acceso a la tierra se produce esencialmente mediante tres
mecanismos: la compra, la herencia y la designacion estatal via politica de tierras;

siendo la herencia la forma con mayor frecuencia de acceso.

Sin embargo, las trayectorias de los casos analizados muestran tres
situaciones en las que las mujeres han logrado resistir a lo sefialado por Gallo y
Peluso (2013), sobre el condicionamiento de género en las sucesiones de las
explotaciones y las inequidades para acceder a las propiedades de tierra y al relevo
generacional. En los casos analizados existié intencidon y confianza depositada en
las (hijas) productoras por parte de las familias para iniciar o continuar con la
explotacion familiar, y en estos casos no necesariamente se otorga a los hijos
varones la continuidad del patrimonio familiar. Las estrategias sucesorias
vinculadas a género también fueron constatadas en el estudio desarrollado por Rossi
(2019), donde la principal estrategia sucesoria de los ganaderos familiares es de tipo
troncal, cumpliendo la regla de traspasar la explotacion a uno de los hijos varones,
aun antes que los padres se retiren. De acuerdo con la misma autora, la situacion de
relevo ya sea tierra en propiedad o arrendada, suele estar dirigida al mayor o al
menor de los hijos varones, pudiendo o no haber arreglos compensatorios para los
demas hijos (Rossi, 2019). Sin embargo, en el Caso 1, Aurora es la tercera hija de

una familia con dos hermanos mayores. En el Caso 2, Laura es la mayor de tres
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hermanos, tiene un hermano varén que también es horticultor y una hermana menor
que emigro6 del pais y vive en Espana. Y por ultimo, el Caso 3 de Monica se trata
de la hija mayor del matrimonio, contando con dos hermanos menores. La
excepcionalidad que se observa en las trayectorias de los casos analizados, pone
aln mas en valor la iniciativa y el protagonismo de las mujeres productoras rurales

cuando logran acceder a la tierra.

Consistente con la informacion que surge de las trayectorias de los tres casos
en estudio, donde las tres productoras son titulares y participan activamente en
organizaciones y actividades con instituciones estatales, Florit y Piedracueva
(2017) resalta que la escasez de mujeres titulares de tierras es una de las causas de
la menor participacion de mujeres en Uruguay en politicas productivas destinadas
a mejoras en produccion e ingresos, o subsidios para asistencia técnica predial. En
este sentido, es importante destacar la implementacion en el afio 2019 de la
cotitularidad conyugal o concubinaria de la tierra por parte del INC como resultado
de un largo proceso de trabajo (iniciado en 2014), en el que se llevaron adelante
acciones que implicaron el trabajo interinstitucional y el didlogo con grupos y
organizaciones de mujeres rurales (INC, 2019), lo que de alguna manera puso “en

valor” el rol que cumplen las mujeres en las tierras del INC.

4.3.2 Estrategias econdmicas v productivas

De acuerdo con Rossi et al. (2019), las principales précticas de resistencia
de las familias ganaderas que apuntan a mantener la autonomia e independencia de
las familias se basan en estrategias de tipo econdmico, donde importa la no
dependencia de la mano de obra asalariada para sacar adelante la explotacion.
Ademas, los autores destacan que en las explotaciones ganaderas familiares
generalmente se realiza todo con trabajo propio, contratando mano de obra para
situaciones particulares o inversiones tecnologicas (Rossi et al, 2019). La
autonomia en el Caso 1 se refleja desde los comienzos de Aurora como productora,
en su etapa de estudiante cuando repartia 40 litros de leche por dia en la zona del
Barrio Penarol, y si bien lo recaudado lo volcaba a una caja de ahorro porque en ese
entonces vivia con sus padres, le permitid generar un pequefio capital para
independizarse. También en el Caso 2 se contrata una sola persona en épocas de

cosecha, la totalidad de las actividades productivas son llevadas a cabo por Laura,
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su hijo y su esposo. Y en el Caso 3, donde todas las actividades de la explotacion
son realizadas por Mdnica, su mama y en los Ultimos afios colabora su pareja. Alli
se contrata mano de obra exclusivamente para tareas especificas como: trabajos de

alambrados, esquila, entre otras.

Ademas, otro tipo de estrategias femeninas se relacionan a la valorizacion
de la produccion y a la comercializacion (Rossi, 2019), lo que surge de la trayectoria
del Caso 1 cuando su hermano retorna a la capital y Aurora queda a cargo de la
queseria junto a su esposo y comienza a explorar nuevos mercados en Young,
accediendo colectivamente a un puesto en la feria para la venta de quesos. Ademas,
esta productora logra la habilitacion N°1 de la Intendencia de Rio Negro para la
elaboracion y venta de productos de la queseria dentro del departamento,
obteniendo un mejor valor y reconocimiento de su produccion. Estas mismas
estrategias de autonomia e independencia fueron observadas en la trayectoria del
Caso 2, donde Laura comienza con su suegra la elaboracion de dulces y conservas
con el fin de generar recursos para gastos personales y de los hijos agregando valor

a la produccion del establecimiento.

Otro elemento que surge de las trayectorias de los tres casos son las practicas
economico-productivas desarrolladas por las mujeres como estrategias de
resistencia como productoras, demostrando fuertes compromisos con las
explotaciones (aun frente a situaciones de crisis) para crecer y desarrollarse
productivamente. Este esfuerzo en el area productiva se acompafia de la
diversificacion de productos y la incorporacion de tecnologia. Por ejemplo, en el
Caso 1, Aurora, queda al frente de la produccion luego que se separa de su esposo,
impulsando el desarrollo productivo junto con sus hijos, para lo que instalan un
nuevo tambo, incorporan tecnologia (maquina de ordefie y tanque de frio), reforman
la queseria y diversifican la produccion con nuevos tipos de quesos, incorporando
camaras de frio. En el Caso 2 la productora junto a su familia decide diversificar la
produccion horticola y optan por cultivos que requirieran menos mano de obra
como el zapallito, zucchini y pepino. Ademas, luego de fallecer el padre de la
productora comienzan a practicar el rubro ganadero, en 4reas que antiguamente no
se aprovechaban para producir. Actualmente cuentan con un packing asociativo

instalado en su predio para el acondicionando para los productos, el que realizan el
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empaque de la produccion junto a vecinos de la zona. En esta misma linea, se
identifican estrategias de crecimiento productivo en el Caso 3, donde la productora
realiza un cambio de raza (tanto en ovinos como vacunos), modifica el sistema de
pastoreo y logra alcanzar valores altos en los indicadores reproductivos, con

porcentajes de prefiez muy por encima de la media nacional.

4.3.3 Estrategias sucesorias y familiares

En el andlisis de las trayectorias se observan, relacionadas a las estrategias
econdmicas, las de preparacion de los sucesores. De los casos analizados, existen
sucesores en los Casos 1 y Caso 2. En el Caso 1 y Caso 2 las madres (Aurora y
Laura) ensefian a trabajar a sus hijos por necesidad (no cuentan con mano de obra
asalariada), pero ademds como una forma de ensefiar valores y una cultura de
trabajo a los hijos que permita asegurar el futuro y la sustentabilidad de la
explotacion. Desarrollan estrategias para el involucramiento de los hijos y la
educacion de los mismos a lo largo de su vida. Segin Rossi (2019), no se trata
unicamente de la transmision de patrimonio econémico de las explotaciones, sino
que se apunta a que los sucesores alcancen el nivel de capitalizacion necesario,
contemplando las diferentes formas de capital (social, educativo, cultural). En la
trayectoria del Caso 1 surge que desde las primeras horas de la manana Aurora
acompafaba a su esposo junto a los pequefios, a arrear y cuidar las vacas mientras
las ordefiaban. Siempre acompanada de sus hijos los abrigaba bien y marchaba con
ellos. En la del Caso 2, Laura y sus hijos colaboran tanto con las tareas productivas
como domésticas, repartiendo el trabajo; sin embargo, mientras que la hija se
encargaba mas de las tareas del hogar porque la quinta no le gustaba, su hijo
permanecia mas en la quinta y se familiarizaba con el trabajo participando hasta el
dia de hoy en la produccion. También surge de las trayectorias que los hijos con el
pasar de los afios van ganando un lugar de mayor importancia en la explotacion
familiar y en el medio productivo. Por ejemplo, en el Caso 1, construyen sus
hogares, las viviendas por MEVIR. Al terminar sus estudios Ramon (el hijo menor)
como técnico quesero en la Escuela de Lecheria, Aurora deja a su responsabilidad
la fabricacion de los quesos y comienza a deslindarse de a poco de la queseria.
Actualmente Aurora se encuentra jubilada y mas recientemente el hijo mayor

también arrienda una fraccion del INC para produccion de carne.
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Las trayectorias de los Casos 1 y 2 también muestran las estrategias
educativas de las familias, tanto las relacionadas a la educacion formal como no
formal, en las que las mujeres tienen un rol importante. De acuerdo con Rossi
(2019) las estrategias educativas y las sucesorias se encuentran fuertemente
vinculadas y contribuyen a garantizar la sustentabilidad de la explotacion. Asi, se
puede sefialar la determinacion de Aurora en el Caso 1 para que sus tres hijos
estudien y completan el bachillerato, que implicé que los mayores se trasladaban a
diario 10 km a caballo para ir a la escuela rural, y después completaron sus estudios
secundarios alternando en liceos y escuelas agrarias, en régimen de internado
respectivamente. En este caso parece clara la vinculacion de las estrategias
educativas con las estrategias sucesorias de una familia extendida, que busca que
todos los integrantes tengan parte en alguna fase del proceso productivo (queseria
artesanal). Si bien todos los hijos recibieron educacion secundaria, la principal
estrategia educativa de la familia fue enviar al menor de los hijos a estudiar a la
mejor escuela técnica de queseria del pais. Con la formacion culminada y a su
regreso, los integrantes de la familia que se dedicaron histéricamente a la tarea de
fabricacion de queso ceden ese espacio al nuevo integrante, para ocuparse de otras
actividades de la explotacion familiar (cultivos, ordefie, comercializacion).
También en el analisis de la trayectoria del Caso 2 surgen los esfuerzos realizados
para que el hijo de Laura, luego de terminar el bachillerato, asistiera durante dos

afios a la Facultad de Agronomia en la ciudad de Salto.

4.3.4 Participacion social v en las organizaciones

En las trayectorias analizadas se destacan estrategias de tipo simbdlico y de
caracter social vinculadas al mantenimiento de las relaciones entre productores del
territorio y las instituciones (Rossi, 2019). Se mencionan en los casos intercambios
de trabajo, conocimientos y herramientas entre vecinos, grupos de pares o
emprendimientos colectivos o asociaciones para conseguir apoyos para compra de

equipos 0 maquinaria.

En el Caso 2, el esposo de Laura fue adquiriendo practica como productor y
recurria a la casa de vecinos cada vez que tenia oportunidad para aprender e ir

adquiriendo experiencia, ya que era novato en el rubro. También concurria a
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jornadas técnicas organizadas por instituciones como INIA, para luego compartir el

conocimiento con la familia.

Las SFR vinculadas a las colonias donde viven, son los espacios
privilegiados por las mujeres de los tres casos para ser escuchadas como
productoras, sintiéndose participes y contando con el apoyo de técnicos para tomar
decisiones que las empoderaron. Aurora (Caso 1) integra el grupo de Mujeres
Rurales de Young, gracias a ¢l contd con asesoramiento técnico a partir del cual
tenia encuentros semanales con el grupo y organizaba diversas capacitaciones. La
participacion en las organizaciones ha representado un cambio muy importante en
la vida de Laura (Caso 2), ya que antes de acercarse pasaba por un momento dificil
en su vida. En la actualidad es la presidenta de la SFR de su colonia. En las primeras
instancias de capacitacion con mujeres rurales Laura manifiesta sentirse a gusto
participando e identificandose con las tematicas. Pudo valorar mejor su situacion al
conocer otras realidades y problemas que compartian otras mujeres productoras
rurales. Modnica (Caso 3) estd convencida de que la participacion en actividades de
capacitacion técnica y en el desarrollo de organizaciones rurales, cambia la
mentalidad y son positivas para los productores y la zona. Ménica comenzé a
vincularse con la SFR de la colonia donde reside desde pequefa, ya que

acompafiaba a su padre desde el afio 1989.

Aurora (Caso 1), como primera productora de queso artesanal habilitada en
su departamento y como participante activa de la Mesa del Queso Artesanal del
Litoral, ayud6 a que se cumplieran los objetivos de desarrollo y crecimiento

productivo del sector en la region.

En las trayectorias analizadas, si bien se observa un diferente grado de
involucramiento de las productoras con las organizaciones e instituciones, este tipo
de instancias son consideradas grandes oportunidades y son aprovechadas por las
productoras para crecer tanto a nivel individual como productivo en sus respectivas
explotaciones familiares. La mayor participacion en el momento de realizado el
estudio se observa en el Caso 2 (Laura) que se desempefia como presidenta de la
SFR e integra Mesa Ejecutiva de CNFR, con lo que no solo ha logrado beneficios
para la Colonia, sino que también ha crecido a nivel personal. El involucramiento

con organizaciones e instituciones estatales también ha sido importante en los
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demas casos. En el Caso 1 (Aurora), se mantiene relacionada a la CNFR junto a su
hijo mayor, quienes integraron la Comision Directiva y tuvieron un rol importante
en la refundacion de la SFR San Javier y Ofir. En el Caso 3 (Monica) si bien
mantiene en la actualidad un relacionamiento mas distante con las organizaciones,
por muchos afios participd de la Directiva de SFR Juan Gutiérrez al reactivarse en
2006, y luego form¢é parte de la Directiva de COPAGRAN Young. Si participa
activamente de capacitaciones y se mantiene involucrada en proyectos con el IPA,
el SUL y el MGAP. Estos ejemplos anteriormente mencionados son indicios de
cambios paulatinos que han tenido las mujeres en su participacion en
organizaciones y los roles que asumen. Courdin (2008), sefiala que diversos
estudios realizados en Uruguay alin constatan la marginalizacion y exclusion de las
mujeres en la toma de decisiones, no solo al interior de los hogares, sino también
de las organizaciones rurales, asi como su menor acceso a los recursos productivos
(como la tierra, el crédito rural y la asistencia técnica). Esta mayor participacion
fortalece la autoestima de las mujeres, las empodera, les aporta formacion,
colocandolas en una posicidn que les permite participar de forma activa en las
conversaciones, ya sea sobre la toma de decisiones de las explotaciones como de
los espacios colectivos, incrementando su capacidad de negociacion, dado que

manejan informacion relevante (Courdin et al., 2014).
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5 CONCLUSIONES

La presente investigacion se propuso comprender mejor el compromiso e
involucramiento que tienen las mujeres rurales en los sistemas productivos
familiares de nuestro pais, analizando trayectorias biograficas de tres mujeres

productoras del litoral uruguayo.

En este sentido, se pudo comprobar su participacion multifacética, donde no
solamente desempefian un papel crucial en las actividades productivas
agropecuarias, sino que también en el agregado de valor a la producciéon y en la
comercializacion, por lo que contribuyen significativamente a los recursos
econdomicos familiares. Su contribucion va mas alla de lo productivo e impacta en

la estabilidad financiera del hogar.

Los resultados reafirman la existencia de asimetrias de género arraigadas en
la sociedad uruguaya que persisten en el ambito rural, con diferencias marcadas
entre varones y mujeres, tanto en la distribucion de responsabilidades como en las
oportunidades de trabajo y el acceso a recursos. Las mujeres no solo se ocupan de
las labores productivas, también enfrentan la carga de las tareas domésticas y de

cuidado familiar que no ocurre en el mismo grado con los varones.

En cuanto a la importancia del rol femenino en la sostenibilidad familiar, en
los casos analizados las mujeres rurales desempenan un rol fundamental en la
dindmica familiar. Son pilares en la crianza de los hijos, pero a la vez aseguran la
continuidad y sostenibilidad de las explotaciones, intervienen en las estrategias
sucesorias y econdmicas, donde contribuyen a través de su labor productiva,

reproductiva y social, destacando su creciente participacion en las organizaciones.

Asi mismo son sumamente relevantes las redes de sostén que las mujeres
productoras construyen en espacios no tradicionales, donde obtienen
reconocimiento. Esto pone en relevancia el rol de las organizaciones no solo para
las explotaciones familiares sino también para el empoderamiento de la mujer rural.
Las organizaciones, tanto publicas como privadas, representan espacios cruciales
para el sostenimiento de las explotaciones y de las mujeres rurales en el medio rural.

Alli no solo ellas encuentran oportunidades para el sostenimiento de las
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explotaciones familiares, sino también para ser escuchadas, obtener apoyo técnico,
compartir experiencias y fortalecer su empoderamiento, lo que les permite tomar

decisiones informadas.

Las trayectorias de los casos ponen en evidencia la importancia para las
mujeres del acceso a la tierra, siendo un aspecto clave para su empoderamiento
como productoras rurales. En esta linea, a nivel pais se registran avances en equidad
de género a través de acciones concretas, como las implementadas por instituciones
como el INC, la cotitularidad compartida, el trabajo interinstitucional y el didlogo
con grupos y organizaciones de mujeres, que seran fundamentales para fortalecer y
garantizar un camino hacia una mayor equidad de derechos entre varones y mujeres

en el ambito rural.

Estas conclusiones resaltan los desafios atin pendientes para visibilizar el rol
de las mujeres en las explotaciones familiares, asi como también los avances
significativos hacia una mayor igualdad de género en el contexto rural que se vienen
realizando desde las politicas estatales. En este aspecto, el Plan Nacional de Género
y los recientes cambios en la forma de registrar los datos en el INC permitirdn
construir indicadores que visibilicen las desigualdades entre varones y mujeres para
elacceso a la tierra, pero también representa un paso adelante para corregir el rumbo
y alcanzar la equidad en el acceso a la tierra. Esto subraya la importancia de
continuar desarrollando iniciativas que promuevan la participacion y el
empoderamiento de las mujeres en todas las esferas de la vida rural, incorporando

miradas interseccionales en torno a clase social, generaciones y territorio.
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7 ANEXOS
ANEXO A

Carta tipo de consentimiento
Quien subscribe Maria Antonela Figarola Sum alumna finalizando la carrera de
Ingeniero Agréonomo de la Facultad de Agronomia de la Republica Oriental del
Uruguay. Quien a través de este medio prende dar a conocer y obtener el
consentimiento de quienes participardn y serdn entrevistados, para dar a conocer
sus historias de vida bibliograficas, método de investigacion cualitativo con lo cual
se llevara adelante un estudio de tesis de grado por dicha estudiante acompafiada
por la catedra de Ciencias Sociales de la Facultad de Agronomia y sus tutoras
Virginia Courdin (Ing. Agronoma profesora del departamento de Ciencias
Sociales) y Virginia Rossi (Ing. Agrénoma docente libre del departamento de

Ciencias Sociales de dicha facultad).

Con el objetivo de estudio de conocer, analizar y comprender estrategias femeninas
para persistir en la produccion familiar. Se realizardn como minimo 6 visitas con
entrevistas a tres mujeres referentes para dicho estudio, las cuales viven y se
vinculan a la produccion familiar. De forma diferentes. Y a través del método

bibliografico nos cuentan su historia.

Las entrevistas tienen fin Unicamente académico donde se realizan de forma
voluntaria, y se respeta el anonimato en el caso de que el entrevistador lo prefiera

como también la confidencialidad de la entrevista.

Si acepta la invitacibn a participar como informante -calificado de esta
investigacion, se le consultara sobre la posibilidad de que se generen audios o
imagenes durante la entrevista, asi como podra optar por la alternativa “prefiero no
decir” siempre que no desee responder alguna de las preguntas. Una vez culminado
el trabajo de investigacion las herramientas utilizas, datos seran guardados de forma

permanente por quien se lleva adelante la investigacion.

Este formulario de consentimiento se imprime en dos originales, uno de los cuales
quedard en poder de quien suscribe y el otro se le proporcionard a Ud. por su

participacion en esta investigacion.
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Participante, fui informada por Maria Antonela

Figarola Sum, sobre los objetivos de la investigacion con el titulo “’Rol de las
mujeres en la produccion familiar en el litoral uruguayo”. Declaro que estoy de
acuerdo en participar, que eh recibido una copia original de este formulario de
consentimiento y se me brind6 la oportunidad de leer y aclarar dudas, como también
tener el derecho de poder solicitar informacién y desistir de continuar la

participacion poder hacerlo.
Investigadora Maria Antonela Figarola Sum

Correo: antofigarolasum@gmail.com

En caso de desacuerdo o irregularidades desde el aspecto ético de esta

investigacion, puede
entrar en contacto con:
Orientadoras responsables: Virginia Courdin y Virginia Rossi

Universidad de la Republica, Facultad de Agronomia, Departamento de Ciencias

Sociales

Email: vcourdin@fagrio.edu.uy; virossi@fagro.edu.uy



mailto:antofigarolasum@gmail.com
mailto:vcourdin@fagrio.edu.uy
mailto:virossi@fagro.edu.uy
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ANEXO B

Guion de las Entrevistas
1) PRESENTACION DE ENTREVISTADA

(Como se llama, y cuantos anos tiene?

(Como esté integrada su familia?

2)  UBICACION

(Donde vive?

(COomo se llama la zona /colonia donde vive?

(Qué caracteristicas tiene esa zona?

(COomo describiria el lugar donde vive?

(Como es la relacion con vecinos en zonas aledanas

3) SU HISTORIA

(Donde naci6o?

(Quiénes fueron sus padres? ;A qué se dedicaban?

(Tiene hermanos?

(En qué lugares vivi6? ;Con quiénes?

(Donde estudio?

4) VINCULO CON LO AGROPECUARIO

(COomo se empez0 a vincular con el campo? ;En qué momento?
(En qué momento de su vida empez6 a vivir en el predio? ;Como llegd?
En los comienzos ;cual era la produccion que se llevaban adelante?
A lo largo del tiempo, ;qué cambios identifica?

(COomo era su participacion en la produccion a lo largo del tiempo? ;Existieron

cambios? ;Siempre fue igual?

(Coémo se vinculan los integrantes de la familia con lo productivo? ;Qué cambios

ha habido?
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5)  COTIDIANO

(Actualmente cudl es el rol que desempefia en el establecimiento? Relacionado a lo

productivo, como las tareas del hogar.
(COomo es un dia habitual?

Ademas de concurrir a la feria de Young los jueves, y manejar el camion para

distribuir los quesos, ;qué otras actividades realizan?
6) VINCULO CON INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES

[Tiene o tuvo algun vinculo con alguna institucién/ organizacion/ grupo de

productores/as?. (Con cudles?
8) Con qué frecuencia participa de reuniones en esos espacios?
(Coémo creen que repercute en su vida su vinculo con los espacios mencionados?

10) Como se relacionan esas experiencias en relacion al emprendimiento al

emprendimiento y al establecimiento?
Anécdota de mesas de quesos me cuenta su experiencia. ...
10) (Utilizan redes sociales como por ejemplo facebook para relacionarse?

LY para promocionar el emprendimiento de quesos?
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ANEXO C

Ejemplo de planilla de sistematizacion de las entrevistas realizadas

Fechas / Decisiones tomadas Asuntos de contexto
edades
1959 Naci6 en Montevideo Hija menor mujer, hermana de dos
hombres, el mayor Perito
Agronomo, seguido un ingeniero
Quimico.
1959 Se fueron a vivir a Su papé era quimico Farmacéutico y
Canelones tenia
Una farmacia. Hizo la escuela y el Liceo
en Canelones (las Piedras).
1971 Su papa comprd un Su hermano mayor se recibi¢ de Perito
campo En Bellaco, Rio | Agréonomo
Negro Su papa con unos ahorros que tenia para
que su hermano emprenda compra el
campo
1977 Se mudan a la chacra de | El padre se jubil6 en busca de
sus abuelos en Pefiarol | Tranquilidad.
viejo consus padres y | Sus abuelos no producian la chacra
sus hermanos )
Era una casa de campo donde iban
los findes de semana se reunian entre
primos, "nos encantaba”.
1977 Se inici6 en el trabajo Criaba chanchos, gallinas y comenzo6 con
sola el ordefie de una vaca, repartia leche
casera en el en barrio a 3 km de ahi.
Entra a Facultad de Su ex esposo era vecino, sus €x suegros
Veterinaria eran encargados de una granja de frutales,
. donde también trabajé su marido medio
Se caso con su ex . . :
marido horar~10. Y e} otro medio horario con ella
ordenando, “ya que le gustaban los
animales como a mi”
1987 Se muda para Bellaco Estaba viviendo su hermano solo en
con su marido condiciones muy precarias e invita a vivir
Y sus 2 hijos a su hermana. En Pefiarol Viejo habia un
fuerte problema de robos. Comienzan a
producir queso con su hermano los cuales
los envian a Montevideo para
distribuirlos por sus padres.
1988-1990 | Su hermano vuelve a Su hermano por problemas de salud se

Montevideo

regresa con sus padres quedan Alicia y su
marido a cargo del campo.
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1999-2000 | Empez6 a formar un Cada mujer exponia su emprendimiento,
hasta el grupo de mujeres consigue un puesto en Young para la
2014 rurales venta de quesos.
Se hacen conocer en Young, con sus
productos de quesos
2003 Se fueron de Bellaco a | Todo el entorno se habia forestado estaba
San Javier ubicado en un lugar muy aislado. La
Cambiaron el campo de familia estaba muy separada, los
Bellaco chiquilines estudiaban fuera, en Escuela
Por el de la Colonia San Agraria y Liceo.
Javier
2012 Se separo de su esposo
Actualidad | Se jubilo, de todas Su hijo mas chico es Técnico quesero
2022 formas realiza

algunas actividades de
campo como
alambrar, castrar
terneros y corderos,
Lleva los quesos a la
feria en Young,
alimentar

gallinas, sacar los
quesos de la salmuera,
entre otros.

Es vocal de la Directiva
Fomento Rural de San
Javier
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